'The Ostrich Problem': Motivated avoidance or rejection of information about goal progress by Webb, TL et al.
promoting access to White Rose research papers 
   










This is an author produced version of a paper published in Social and 
Personality Psychology Compass.  
 
 







Webb, TL, Chang, BPI and Benn, Y (2013) 'The Ostrich Problem': Motivated 
avoidance or rejection of information about goal progress. Social and Personality 
Psychology Compass, 7 (11). 794 - 807. 
 
 
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³æ Ó±¬·ª¿¬»¼ ßª±·¼¿²½» ±® Î»¶»½¬·±² ±º
×²º±®³¿¬·±² ß¾±«¬ Ù±¿´ Ð®±¹®»­­
Ì¸±³¿­ Ôò É»¾¾öô Þ»¬¬§ Ðò ×ò Ý¸¿²¹ ¿²¼ Ç¿»´ Þ»²²
Ë²·ª»®­·¬§ ±º Í¸»º »´¼
ß¾­¬®¿½¬
Ó±²·¬±®·²¹ ±²»­ ½«®®»²¬ ­¬¿²¼·²¹ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¹±¿´­ ½¿² °®±³±¬» »ºº»½¬·ª» ­»´ºó®»¹«´¿¬·±²ò Ø±©»ª»®ô
¬¸» °®»­»²¬ ®»ª·»© ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ¿² ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ­«½¸ ¬¸¿¬ô ·² ³¿²§ ·²­¬¿²½»­ô °»±°´» ¸¿ª» ¿
¬»²¼»²½§ ¬± ¾«®§ ¬¸»·® ¸»¿¼ ·² ¬¸» ­¿²¼ ¿²¼ ·²¬»²¬·±²¿´´§ ¿ª±·¼ ±® ®»¶»½¬ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¸»´°
¬¸»³ ¬± ³±²·¬±® ¬¸»·® ¹±¿´ °®±¹®»­­ò Ú±® »¨¿³°´»ô °»±°´» ©·¬¸ ¼·¿¾»¬»­ ¿ª±·¼ ³±²·¬±®·²¹ ¬¸»·® ¾´±±¼
¹´«½±­»ô ¿²¼ º»© °»±°´» ³±²·¬±® ¬¸»·® ¸±«­»¸±´¼ »²»®¹§ ½±²­«³°¬·±²ô ½¸»½µ ¬¸»·® ¾¿²µ ¾¿´¿²½»­ô µ»»°
¬®¿½µ ±º ©¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» »¿¬·²¹ ¿²¼ ­± ±²ò É¸·´» ­·¬«¿¬·±²¿´ ½±²­¬®¿·²¬­ ½¿² »¨°´¿·² ­±³» °®±¾´»³­ ©·¬¸
°®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ô ©» «­» ¿ ­»´ºó³±¬·ª»­ º®¿³»©±®µ ¬± °±­·¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ¼»½·­·±² ¬± ¿ª±·¼ ³±²·¬±®·²¹
±º¬»² ®»°®»­»²¬­ ¬¸» °®±¼«½¬ ±º ¿² ·²¬»®¿½¬·±² ¾»¬©»»² ¼·ºº»®»²¬ ³±¬·ª»­ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸» ¼»­·®» ¬±
¿½½«®¿¬»´§ ¿­­»­­ °®±¹®»­­ ³¿§ ½±² ·½¬ ©·¬¸ ¬¸» ¼»­·®» ¬± °®±¬»½¬ ±® »²¸¿²½» ¬¸» ­»´ºò Ì¸» °®»­»²¬ ®»ª·»©
½±´´¿¬»­ »ª·¼»²½» °»®¬¿·²·²¹ ¬± ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ô ·¼»²¬· »­ ¼·ºº»®»²¬ ³±¬·ª»­ ¬¸¿¬ «²¼»®´·» ¬¸» ¼»½·­·±²
¬± ³±²·¬±® ª»®­«­ ²±¬ ³±²·¬±® ¹±¿´ °®±¹®»­­ô ·´´«­¬®¿¬»­ ¸±© ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ³·¹¸¬ ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ·²¬±
³±¼»´­ ±º ­»´ºó®»¹«´¿¬·±²ô ¿²¼ °®±ª·¼»­ ­«¹¹»­¬·±²­ º±® º«¬«®» ®»­»¿®½¸ò ×² ­± ¼±·²¹ô ¬¸» ®»ª·»© ¿¼ª¿²½»­
±«® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» ²¿¬«®» ¿²¼ ¼»¬»®³·²¿²¬­ ±º ·²¬»²¬·±²¿´´§ ¼» ½·»²¬ ³±²·¬±®·²¹ò
×³¿¹·²» ¬¸¿¬ô º±´´±©·²¹ ¿ º»­¬·ª» °»®·±¼ ±º »¨½»­­ô ­±³»±²» ¸¿­ ­»¬ ¬¸» ¹±¿´ ±º ´±­·²¹ ©»·¹¸¬
¾»º±®» ¬¸» ­«³³»®ò Ø±© ½±«´¼ ¬¸·­ °»®­±² ²¼ ±«¬ ©¸»¬¸»® ¸»ñ­¸» ©¿­ ³¿µ·²¹ °®±¹®»­­
¬±©¿®¼ ¬¸·­ ¹±¿´á ß­­»­­·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ ±º¬»² ®»¯«·®»­ ¿² ¿½¬·ª» ¼»½·­·±² ø»ò¹òô ¬± µ»»° ¿ ´±¹
±º »¨»®½·­» ±® ½¿´±®·»­ ½±²­«³»¼ô ¬± ­¬»° ±² ¬¸» ­½¿´»­÷ ¿²¼ ¿² ±¾¶»½¬·ª» ¿°°®¿·­¿´ ±º ¬¸» ·²º±®³¿ó
¬·±² ®»½»·ª»¼ò Ù·ª»² ¬¸¿¬ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¹´»¿²»¼ º®±³ ³±²·¬±®·²¹ ³¿§ ²±¬ ¿´©¿§­ ¾» °´»¿­¿²¬
ø»ò¹òô ·¬ ³·¹¸¬ ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ °®±¹®»­­ ·­ ­´±©»® ¬¸¿² »¨°»½¬»¼÷ô ©» ½±²¬»²¼ ¬¸¿¬ °»±°´» ³¿§ ½¸±±­»
¬± ¾«®§ ¬¸»·® ¸»¿¼­ ·² ¬¸» ­¿²¼ ¿²¼ ¿ª±·¼ ­«½¸ ·²º±®³¿¬·±²ò Ú±® »¨¿³°´»ô Ô·²¼» »¬ ¿´ò øîððë÷
º±«²¼ ¬¸¿¬ îðû ±º °»±°´» »²®±´´»¼ ·² ¿ ©»·¹¸¬ ´±­­ °®±¹®¿³ ®»°±®¬»¼ ¬± ¸¿ª» ²»ª»® ­»´ºó©»·¹¸»¼
°®·±® ¬± ¬¸» °®±¹®¿³ò ×² ­¸±®¬ô ©» ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¿®» ·²­¬¿²½»­ ·² ©¸·½¸ °»±°´» ¿®» ³±¬·ª¿¬»¼
¬± ¿ª±·¼ ±® ®»¶»½¬ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¹±¿´ °®±¹®»­­ô ¿ °­§½¸±´±¹·½¿´ °¸»²±³»²±² ¬¸¿¬ ©» ½¿´´ ¬¸»
±­¬®·½¸ °®±¾´»³òïÑ«® ¿·³ ·­ ¬± ¼»´·²»¿¬» ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ¿²¼ ¼·­½«­­ ©¸§ ·¬ ±½½«®­ ¿²¼ ©¸¿¬
·¬­ ½±²­»¯«»²½»­ ³·¹¸¬ ¾»ò É» ¿´­± ·´´«­¬®¿¬» ¸±© ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ³·¹¸¬ ¾» ·²¬»¹®¿¬»¼ ·²¬±
³±¼»´­ ±º ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ¿²¼ °®±ª·¼» ­«¹¹»­¬·±²­ º±® º«¬«®» ®»­»¿®½¸ ±² °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ò
Ó±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ ·²ª±´ª»­ °»®·±¼·½¿´´§ ²±¬·²¹ ¬¸» ¯«¿´·¬·»­ ±º ¹±¿´ó®»´¿¬»¼ ¾»¸¿ª·±®
±® ·¬­ ±«¬½±³»­ ¿²¼ ½±³°¿®·²¹ ¬¸»­» °»®½»°¬·±²­ ©·¬¸ ­¿´·»²¬ ®»º»®»²½» ª¿´«»­ øÝ¿®ª»® ú
Í½¸»·»®ô ïççð÷ò Ü·ºº»®»²¬ ¬§°»­ ±º ·²º±®³¿¬·±² ±² ¹±¿´ °®±¹®»­­ ³¿§ ¾» ³±®» ±® ´»­­ ¿½½»­­·¾´»ô
¿²¼ ¬¸«­ô ¬¸» ®»½»·°¬ ±º ®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ³¿§ ¾» ³±®» ±® ´»­­ ·²¬»²¬·±²¿´ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·¬ ·­
¼·º ½«´¬ ²±¬ ¬± ²±¬·½» ­·¹²· ½¿²¬ ½¸¿²¹»­ ·² ±²»­ ¿°°»¿®¿²½» ¬¸¿¬ ·²¼·½¿¬» ©¸»¬¸»® ±²» ·­
­«½½»­­º«´ ¿¬ ´±­·²¹ ©»·¹¸¬ò ×² ±¬¸»® ½±²¬»¨¬­ô °»±°´» ³¿§ ²»»¼ ¬± ¿½¬·ª»´§ ­»»µ ·²º±®³¿¬·±²
±² ¬¸»·® ¹±¿´ °®±¹®»­­ò Ý¸»½µ·²¹ ¬¸» ¾¿´¿²½» ±º ¿ ­¿ª·²¹­ ¿½½±«²¬ô º±® ·²­¬¿²½»ô ®»¯«·®»­ ª·­·¬·²¹
¬¸» ¾¿²µô ®»¿¼·²¹ ±²»­ ¾¿²µ ­¬¿¬»³»²¬ô ±® ´±¹¹·²¹ ·²¬± ¿² ±²´·²» ­§­¬»³ò É» ¬¸»®»º±®» ¼·­¬·²ó
¹«·­¸ ¾»¬©»»² ¿½¬·ª» ³±²·¬±®·²¹ô ©¸»®» ¬¸» °»®­±² ¿½¬·ª»´§ ¿²¼ ­¬®¿¬»¹·½¿´´§ ­»»µ­ ·²º±®³¿ó
¬·±² ±² ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¿²¼ °¿­­·ª» ³±²·¬±®·²¹ ©¸»®» ·²º±®³¿¬·±² ±² ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¾»½±³»­
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Ì¸·­ ·­ ¿² ±°»² ¿½½»­­ ¿®¬·½´» «²¼»® ¬¸» ¬»®³­ ±º ¬¸» Ý®»¿¬·ª» Ý±³³±²­ ß¬¬®·¾«¬·±² Ô·½»²­»ô ©¸·½¸ °»®³·¬­ «­»ô ¼·­¬®·¾«¬·±² ¿²¼ ®»°®±¼«½¬·±² ·² ¿²§
³»¼·«³ô °®±ª·¼»¼ ¬¸» ±®·¹·²¿´ ©±®µ ·­ °®±°»®´§ ½·¬»¼ò
¿°°¿®»²¬ ø¿¬ ¿ ½±²­½·±«­ ±® ¿² «²½±²­½·±«­ ´»ª»´÷ ©·¬¸±«¬ ¿²§ »ºº±®¬ ±² ¬¸» °¿®¬ ±º ¬¸» ®»½»·ª»®
ø­»» Þ»®¹»®ô îððîô º±® ¿ ­·³·´¿® ¼·­¬·²½¬·±² ¾»¬©»»² ­¬®¿¬»¹·½ ¿²¼ ²±²ó­¬®¿¬»¹·½ ·²º±®³¿¬·±²
¿½¯«·­·¬·±²÷òî Ð»±°´» ½¿² ¼»®·ª» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸»·® ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¾§ ³±²·¬±®·²¹ ¾»¸¿ª·±®
±® ¾§ ³±²·¬±®·²¹ ¬¸» ±«¬½±³»­ ±º ¾»¸¿ª·±® øß¾®¿¸¿³ ú Ó·½¸·»ô îððè÷ò
Ñ²½» ¿ °»®­±² ¸¿­ ·²º±®³¿¬·±² °»®¬¿·²·²¹ ¬± ¹±¿´ °®±¹®»­­ô ¸»ñ­¸» ¬¸»² ²»»¼­ ¬± ·²¬»®°®»¬ ¬¸¿¬
·²º±®³¿¬·±²ò Ù±¿´­ °®±ª·¼» ¾±¬¸ ¿ ­¬¿²¼¿®¼ ¿¹¿·²­¬ ©¸·½¸ ¬± ½±³°¿®» ±²»­ ½«®®»²¬ ­¬¿¬» ¿²¼
¿´­± ¿ ­½¸»³¿ º±® ³¿µ·²¹ ­»²­» ±º ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¿ª¿·´¿¾´» øß­¸º±®¼ ú Ý«³³·²¹­ô ïçèí÷ò
Ú±® »¨¿³°´»ô ¬¸» ¹±¿´ ¬± ®»¼«½» »´»½¬®·½·¬§ ½±²­«³°¬·±² °®±ª·¼»­ ¿ ½±²¬»¨¬ º±® ·²¬»®°®»¬·²¹
¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ­¸±©² ±² ¿² »²»®¹§ ¾·´´ ø»ò¹òô ·² ¿²­©»®·²¹ ¬¸» ¯«»­¬·±² ¿³ «­·²¹ ³±®» ±® ´»­­
»´»½¬®·½·¬§ ¬¸¿² ¾»º±®»á÷ò Ì¸» ®»´¿¬·±² ¾»¬©»»² ¬¸» ½«®®»²¬ ®¿¬» ±º ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¿²¼ ¬¸» ¼»­·®»¼
®¿¬» ·­ ¬¸±«¹¸¬ ¬± ¾» ·²¼·½¿¬»¼ ¾§ ¿ ¸¿¦§ ¿²¼ ²±²ª»®¾¿´ ­»²­» ±º ±«¬½±³» »¨°»½¬¿²½§ øÝ¿®ª»®
ú Í½¸»·»®ô ïççðô °ò îí÷ ¿²¼ ¿ºº»½¬ øÝ¿®ª»®ô îððíå Ý¿®ª»® ú Í½¸»·»®ô ïççðô ïççè÷òÉ¸»² °®±¹®»­­
·­ ¾»¬¬»® ¬¸¿² »¨°»½¬»¼ ø»ò¹òô ¿² »²»®¹§ ¾·´´ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ »ºº±®¬­ ¬± ­¿ª» »²»®¹§ ¸¿ª» ´»¼ ¬±
­«¾­¬¿²¬·¿´ ­¿ª·²¹­÷ô ¬¸» °»®­±² ·­ °®»¼·½¬»¼ ¬± »¨°»®·»²½» °±­·¬·ª» ¿ºº»½¬ ø»ò¹òô »´¿¬·±²ô »¿¹»®²»­­÷ò
Ø±©»ª»®ô ©¸»² °®±¹®»­­ ·­ °±±®»® ¬¸¿² ¼»­·®»¼ ø»ò¹òô ¿² »²»®¹§ ¾·´´ ­«¹¹»­¬­ ²± ½¸¿²¹» ·²
»²»®¹§ «­¿¹»÷ô ¬¸»² ²»¹¿¬·ª» ¿ºº»½¬ ·­ °®»¼·½¬»¼ ¬± »²­«» ø»ò¹òô ­¿¼²»­­ô ¼·­¿°°±·²¬³»²¬÷ò
Ûª·¼»²½» ±º ¬¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³
ß´¬¸±«¹¸ ¬¸»®» ¿®» ¬·³»­ ©¸»² °»±°´» ¿®» ³±¬·ª¿¬»¼ ¬± ³±²·¬±® ¬¸»·® ¹±¿´ °®±¹®»­­ô ¬¸»®» ¿®»
¿´­± ³¿²§ ·²­¬¿²½»­ ·² ©¸·½¸ °»±°´» ¼± ²±¬ ³±²·¬±® ¬¸»·® ¹±¿´ °®±¹®»­­ô »ª»² º±® ¹±¿´­ ¬¸¿¬ ¬¸»§
®¿¬» ¿­ ·³°±®¬¿²¬ò Ì± ¹·ª» ­±³» »¨¿³°´»­ô ­»´ºó³±²·¬±®·²¹ ±º ¾´±±¼ ¹´«½±­» º±® °¿¬·»²¬­ ©·¬¸
¼·¿¾»¬»­ ·­ ®»´¿¬·ª»´§ »¿­§ô ¯«·½µô ·²»¨°»²­·ª»ô ¿²¼ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ·³°®±ª»¼ ¹´§½¿»³·½ ½±²¬®±´ò
ß­ ­«½¸ô ¬¸»®» ·­ »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ °»±°´» ©·¬¸ ¼·¿¾»¬»­ ¿®»³±¬·ª¿¬»¼ ¬±³±²·¬±® ¬¸»·® ¾´±±¼ ¹´«½±­»
´»ª»´­ øÍ¸¿²µ¿® »¬ ¿´òô îððé÷ò Ø±©»ª»®ô ®»¹«´¿® ­»´ºó³±²·¬±®·²¹ ¿³±²¹ °»±°´» ©·¬¸ ¼·¿¾»¬»­ ·­
«²½±³³±² øÛª¿²­ »¬ ¿´òô ïçççå Ø¿®®·­ »¬ ¿´òô ïççíå Ð»»´ »¬ ¿´òô îððé÷ò Í¬«¼·»­ ¿´­± ®»ª»¿´ ¿ ­·³·´¿®
¿ª±·¼¿²½» ±º °®±¹®»­­ ·²º±®³¿¬·±² ·² ±¬¸»® ½±²¬»¨¬­ò Ò±®¬¸½®¿º¬ ¿²¼ ß­¸º±®¼ øïççð÷ ­¸±©»¼ ¬¸¿¬
°»±°´» ¿®» ´»­­ ´·µ»´§ ¬± ­»»µ º»»¼¾¿½µ ¿¾±«¬ ¬¸» ±«¬½±³»­ ±º ¬¸»·® ­¸¿®» °±®¬º±´·±­ ·º ¬¸»§ ¸¿ª»
´±© »¨°»½¬¿¬·±²­ ¿¾±«¬ ­¸¿®» °»®º±®³¿²½»ò Ì¸» Ò¿¬·±²¿´ Í¿ª·²¹­ ¿²¼ ×²ª»­¬³»²¬ Í«®ª»§ øîðïî÷
®»ª»¿´»¼ ¬¸¿¬ô ±º ¬¸» Þ®·¬±²­ ©¸± ©±®®§ ¿¾±«¬ ¬¸»·® ²¿²½»­ ¼¿·´§ô ±²´§ ïðû ³±²·¬±® ¬¸»·®
²¿²½»­ ¿¬ ´»¿­¬ ±²½» ¿ ³±²¬¸ò Í·³·´¿®´§ô ¼»­°·¬» ®¿¬·²¹ ®»´»ª¿²¬ ¹±¿´­ ¿­ ·³°±®¬¿²¬ô º»© °»±°´»
µ»»° ¬®¿½µ ±º ¸±© ³«½¸ ¬¸»§ ¸¿ª» »¿¬»² øÐ±´·ª§ô ïçéê÷ô ¸±© ³¿²§ ¿´½±¸±´·½ ¼®·²µ­ ¬¸»§ ¸¿ª»
½±²­«³»¼ øØ«´´ô ïçèï÷ô ±® ¬¸» »²ª·®±²³»²¬¿´ ·³°¿½¬ ±º ¬¸»·® ¾»¸¿ª·±®­ øÍ¸»°¸»®¼ ú Õ¿§ô
îðïî÷ò Ú·²¿´´§ô ·² ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ½±²¬»¨¬­ô ¬¸»®» ·­ »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ »³°´±§»»­ ©¸± ´¿½µ ­»´ºó
½±² ¼»²½» ¿®» ´»­­ ´·µ»´§ ¬± ­»»µ º»»¼¾¿½µ ±² ¬¸»·® °®±¹®»­­ øß­¸º±®¼ô ïçèê÷ ¿²¼ ¬¸¿¬ °»±°´»
¿®» «²´·µ»´§ ¬± ­»»µ º»»¼¾¿½µ ©¸»² ¬¸»§ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ·¬ ©·´´ ¼¿³°»² ¬¸»·® ­»´ºó»­¬»»³ô ±® ¿®»
©±®®·»¼ ¿¾±«¬ ¸±© ­»»µ·²¹ º»»¼¾¿½µ ³·¹¸¬ ¾» ½±²­¬®«»¼ ¾§ ±¬¸»®­ ø»ò¹òô Ì«½µ»§ »¬ ¿´òô îððî÷ò
Ì¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ·²½´«¼»­ ­·¬«¿¬·±²­ ·² ©¸·½¸ °»±°´» ®»½»·ª» ®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ¾«¬
·²¬»²¬·±²¿´´§ º¿·´ ¬± »ª¿´«¿¬» ¬¸» ·³°´·½¿¬·±²­ ±º ¬¸¿¬ ·²º±®³¿¬·±² º±® ¬¸»·® ¹±¿´ °®±¹®»­­  ·²
±¬¸»® ©±®¼­ô ¬¸»§ ø·² ¿ º«²½¬·±²¿´ ­»²­»÷ ®»¶»½¬ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±²ò Î»ª·»©­ ±º ·²º±®³¿¬·±² ¿ª±·¼ó
¿²½» ø»ò¹òô Í©»»²§ »¬ ¿´òô îðïð÷ ¿²¼ ­¬«¼·»­ ±º º»»¼¾¿½µ ·²¬»®ª»²¬·±²­ øº±® ¿ ®»ª·»©ô ­»» Õ´«¹»® ú
Ü»Ò·­·ô ïççê÷ ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ô »ª»² ©¸»² ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ½±«´¼ ¾» «­»¼ ¬± »ª¿´«¿¬» ¹±¿´ °®±¹®»­­
·­ ¿ª¿·´¿¾´»ô °»±°´» ³¿§ ·¹²±®» ±® ­»´»½¬·ª»´§ ¿¬¬»²¼ ¬± ¿­°»½¬­ ±º ¬¸¿¬ ·²º±®³¿¬·±²ò Ú±® »¨¿³°´»ô
°»±°´» ­±³»¬·³»­ ®»¶»½¬ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬æ ø·÷ ·­ ²±¬ ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸»·® ½«®®»²¬ ¿¬¬·¬«¼»­
øÔ«²¼¹®»² ú Ð®·­´·²ô ïççè÷ô »¨°»½¬¿¬·±²­ øÐ·²µ´»§ »¬ ¿´òô ïççë÷ô ±® ­»´ºó¾»´·»º­ øØ±´¬±² ú
Ð§­¦½¦§²­µ·ô ïçèç÷å ø··÷ ³¿§ ¼»³¿²¼ «²¼»­·®»¼ ¿½¬·±² øÍ©»»²§ »¬ ¿´òô îðïð÷å ø···÷ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬
¹±¿´ °®±¹®»­­ ·­ °±±® ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¹±±¼ ø»ò¹òô Ö¿½±¾­ »¬ ¿´òô ïçéíå Ö±¸²­±² ú Ò¿©®±½µ·ô ïçêé÷å
±®ô ®»´¿¬»¼´§ô ø·ª÷ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ½¿«­» «²°´»¿­¿²¬ »³±¬·±²­ ±® ¼·³·²·­¸ °´»¿­¿²¬ »³±¬·±²­
øÍ©»»²§ »¬ ¿´òô îðïð÷ò
Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³ éçë
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
Ñ«® ½±²½»°¬«¿´·¦¿¬·±² ±º ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ¼±»­ ²±¬ô ¸±©»ª»®ô ·²½´«¼» ½¿­»­ ·² ©¸·½¸
³±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ ·­ ±¾¶»½¬·ª»´§ ¼·º ½«´¬ ø»ò¹òô ©¸»² ·²º±®³¿¬·±² ±² ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¼±»­
²±¬ »¨·­¬ô ©¸»² ·¬ ·­ ª¿¹«» ±® ½±²º«­·²¹ô ±® ©¸»² ¬¸» ¹±¿´ ·­ ª¿¹«»÷ò Ú±® »¨¿³°´»ô Ý±©¾«®²
¿²¼ Í¬±½µ´»§ øîððì÷ ®»ª·»©»¼ ­¬«¼·»­ ·²ª»­¬·¹¿¬·²¹ ½±²­«³»® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ²«¬®·¬·±² ¿²¼
«­» ±º ²«¬®·¬·±² ´¿¾»´·²¹ ¿²¼ ½±²½´«¼»¼ ¬¸¿¬ ½±²­«³»®­ º±«²¼ ²«¬®·¬·±² ´¿¾»´­ ½±²º«­·²¹ò
Ì¸»­» ­·¬«¿¬·±²­ ¼± ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ ·²ª±´ª» ¬¸» ¿½¬·ª» ¿ª±·¼¿²½» ±º ·²º±®³¿¬·±² ø¿²¼ô ¬¸«­ô
¿®» ²±¬ ½±²­·¼»®»¼ ¬± ¾» »¨¿³°´»­ ±º ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³÷ ¾»½¿«­» ¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ³¿§
»²¼»¿ª±® ¬± ³±²·¬±® ¬¸»·® ½«®®»²¬ ­¬¿²¼·²¹ô ¾«¬ º¿·´ ¾»½¿«­» ¬¸» ¬¿­µ ·­ ¾»§±²¼ ¬¸»·® ½¿°¿½·¬·»­ò
Ý¿­»­ ·² ©¸·½¸ °»±°´» ³±²·¬±® °®±¨·»­ ±® ­«¾­¬·¬«¬»­ ¿´­± ¼± ²±¬ ®» »½¬ ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ø»ò¹òô
¿ ­¬«¼»²¬ ³±²·¬±®­ ¸±© ³¿²§ °¿¹»­ ­¸» ¸¿­ ®»¿¼ ·²­¬»¿¼ ±º ¿­­»­­·²¹ ©¸»¬¸»® ­¸» «²¼»®­¬¿²¼­
¬¸» ³¿¬»®·¿´÷ò Ì¸» ±²´§ »¨½»°¬·±² ©±«´¼ ¾» ·º ¬¸» ­«¾­¬·¬«¬·±² ©»®» ³±¬·ª¿¬»¼ ¾§ ¬¸»
¼»­·®» ¬± ¿ª±·¼ ±¾¬¿·²·²¹ ¿² ¿½½«®¿¬» ¿­­»­­³»²¬ ±º °®±¹®»­­ ±² ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¼·³»²­·±²ò
×² ½±²½´«­·±²ô ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ »¨·­¬­ ©¸»² °»®¬·²»²¬ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¹±¿´ °®±¹®»­­ ·­
¿ª¿·´¿¾´» ¾«¬ ¿ª±·¼»¼ò
Ü»¬»®³·²¿²¬­ ±º ¬¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³
Ù·ª»² ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¾»²» ¬­ ±º ³±²·¬±®·²¹ °®±¹®»­­ º±® °®±³±¬·²¹ ¹±¿´ ¿½¸·»ª»³»²¬ ¿²¼
¾»¸¿ª·±® ½¸¿²¹»ô ©¸§ ³·¹¸¬ °»±°´» ¿½¬·ª»´§ ¿ª±·¼ ±® ·¹²±®» ·²º±®³¿¬·±² °»®¬¿·²·²¹ ¬± ¬¸»·®
¹±¿´ °®±¹®»­­á Ô·¾»®³¿² ¿²¼ Ü¿® øîððç÷ °®±ª·¼» ¿ «­»º«´ ®»ª·»© ±º ¸±© ¿­°»½¬­ ±º ¬¸» º±½¿´
¹±¿´ ø»ò¹òô ·³°±®¬¿²½»÷ô ¿´±²¹ ©·¬¸ °»®­±²¿´ ø»ò¹òô ¬±´»®¿²½» ±º «²½»®¬¿·²¬§ô ²»»¼ º±® ½´±­«®»÷
¿²¼ ­·¬«¿¬·±²¿´ º¿½¬±®­ ø»ò¹òô ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ º±® °»®º±®³¿²½»÷ô ½¿² ·² «»²½» ¬¸» ²¿¬«®» ¿²¼
»¨¬»²¬ ±º °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ò É» ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸»­» ¼»¬»®³·²¿²¬­ ¸»®» ¾«¬ º±½«­ ±² ¬¸»
¼·ºº»®»²¬ ³±¬·ª»­ ¬¸¿¬ «²¼»®´·» ¼»½·­·±²­ ¬± ­»»µ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¹±¿´ °®±¹®»­­ò ×² ­± ¼±·²¹ô
©» ¼®¿© °¿®¬´§ º®±³ ®»ª·»©­ ¾§ ß²­»»´ »¬ ¿´ò øîðïí÷ô ß²­»»´ »¬ ¿´ò øîððé÷ô ß­¸º±®¼ »¬ ¿´ò
øîððí÷ô Ý®±³³»´·²½µ ¿²¼ ß²­»»´ øîðïí÷ô Í»¼·µ·¼»­ ¿²¼ Í¬®«¾» øïççé÷ô Í¬®«¾» »¬ ¿´ò øïçèê÷ô
¿²¼ Ì®±°» øïçèê÷ô ¿­ ©»´´ ¿­ »³°·®·½¿´ ­¬«¼·»­ ±º ©¸»² ¿²¼ ©¸§ °»±°´» ­»»µ º»»¼¾¿½µ ·²
±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ±® ¿½¸·»ª»³»²¬ ½±²¬»¨¬­ ø»ò¹òô Ì«½µ»§ »¬ ¿´òô îððî÷ò Í°»½· ½¿´´§ô ©» «­» ¿
­»´ºó³±¬·ª»­ º®¿³»©±®µ ¬± ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²¬»®¿½¬·±² ¿³±²¹ º±«® ¼·ºº»®»²¬ ³±¬·ª»­  ­»´ºó
¿­­»­­³»²¬ô ­»´ºó·³°®±ª»³»²¬ô ­»´ºó»²¸¿²½»³»²¬ô ¿²¼ ­»´ºóª»®· ½¿¬·±²  ¼»¬»®³·²»­ ¬¸» ²¿¬«®»
¿²¼ »¨¬»²¬ ±º ¹±¿´ °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ò
Ì¸» ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ³±¬·ª»  ¬¸¿¬ ·­ô ¬¸» ¼»­·®» ¬± ±¾¬¿·² ¿½½«®¿¬» µ²±©´»¼¹» ¿¾±«¬ ½«®®»²¬ ¹±¿´
°®±¹®»­­  ·­ °»®¸¿°­ ¬¸» ³±­¬ ±¾ª·±«­ ³±¬·ª» «²¼»®´§·²¹ ¬¸» ¼»½·­·±² ¬± ­»»µ ·²º±®³¿¬·±²
¿¾±«¬ ¹±¿´ °®±¹®»­­ò Ð»±°´» ¿®» ³±¬·ª¿¬»¼ ¬± ¿­µ ¯«»­¬·±²­ ­«½¸ ¿­ Ø±© ¿³ × ¼±·²¹á ¾±¬¸
¬± ·²º±®³ ­»´ºó®»°®»­»²¬¿¬·±²­ ø»ò¹òô ¬¸» ³±²·¬±®»¼ ­»´ºæ Ø·¹¹·²­ô ïççê÷ ¿²¼ ¹±¿´ °«®­«·¬ò ×²
¿¼¼·¬·±²ô ¬¸» ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ³±¬·ª» ½¿² ¾» ¬®·¹¹»®»¼ ¾§ ¬¸» ¼»­·®» ¬± ¾»¬¬»® ¬¸» ­»´º ·² ­±³»
©¿§ô ©¸·½¸ ·­ µ²±©² ¿­ ¬¸» ­»´ºó·³°®±ª»³»²¬ ³±¬·ª»ò Þ§ ©¿§ ±º ·´´«­¬®¿¬·±²ô ­±³»±²» ©¸± ·­ µ»»²
¬± ®»¼«½» ¸·­ñ¸»® »²ª·®±²³»²¬¿´ ·³°¿½¬ ³¿§ ¼»½·¼» ¬± ®»½±®¼ ¬¸» ²«³¾»® ±º ¶±«®²»§­ ¬¸¿¬ ¿®»
³¿¼» ¾§ ½¿® ¿²¼ ¸±© ³«½¸ ·³°±®¬»¼ º±±¼ ·­ ¾±«¹¸¬ ©¸»² ¹®±½»®§ ­¸±°°·²¹ò ×² ­¸±®¬ô ©»
­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ·­ ´»­­ ´·µ»´§ ©¸»² ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ±® ­»´ºó·³°®±ª»³»²¬ ³±¬·ª»­
¿®» ¿¬ ¬¸» º±®»ò
Í»´ºó¿­­»­­³»²¬ ¿²¼ ·³°®±ª»³»²¬ ³±¬·ª»­ ½¿²ô ¸±©»ª»®ô ½±² ·½¬ ©·¬¸ ¬¸» ­»´ºó»²¸¿²½»³»²¬
³±¬·ª»ô ©¸·½¸ ®»º»®­ ¬± ¬¸» ·¼»¿ ¬¸¿¬ °»±°´» ©¿²¬ ¬± ³¿·²¬¿·² ¿ º¿ª±®¿¾´» ª·»© ±º ¬¸»³­»´ª»­òí
É¸»² ¬¸» ­»´ºó»²¸¿²½»³»²¬ ³±¬·ª» ·­ ¿¬ ¬¸» º±®»ô °»±°´»³¿§ ¾«®§ ¬¸»·® ¸»¿¼­ ·² ¬¸» ­¿²¼ ©¸»²
¬¸»§ »¨°»½¬ ¬¸¿¬ ¹±¿´ °®±¹®»­­ ½±«´¼ ¾» °±±® ¾»½¿«­» °±±® °®±¹®»­­ ³¿§ ®» »½¬ ²»¹¿¬·ª»´§ ±² ¬¸»
­»´º ¿²¼ ·­ô ¬¸»®»º±®»ô °­§½¸±´±¹·½¿´´§ «²°´»¿­¿²¬ò Ú±® »¨¿³°´»ô Ð»»´ »¬ ¿´ò øîððé÷ ¯«±¬»­ ¿ °»®­±²
©·¬¸ ¼·¿¾»¬»­ ©¸± ¸¿­ ­¬±°°»¼ ­»´ºó³±²·¬±®·²¹ ¾´±±¼ ¹´«½±­»æ ¬¸» ¼»ª·½» ·­ ¬»´´·²¹ ³» ×³
¾»·²¹ ¾¿¼ ³¿§¾» ±® ²±¬ µ»»°·²¹²±¬ ¾»·²¹ ­¬®·½¬ »²±«¹¸¿²¼ × ¬¸·²µô Ñ¸ ±¸ô × ¿·²¬ «­·²¹
§±« Å¬¸» ¾´±±¼ ¹´«½±­» ³»¬»®Ã ¬±¼¿§ ø°ò ì÷ò Í·³·´¿®´§ô Æ«½µ»®³¿² »¬ ¿´ò øïçéç÷ º±«²¼ ¬¸¿¬
éçê Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
°¿®¬·½·°¿²¬­ ©¸± ©»®» ´»¼ ¬± ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿¼ °»®º±®³»¼ °±±®´§ ±² ¿² ·²·¬·¿´ ¿²¿¹®¿³ ¬¿­µ
©»®» ´»­­ ´·µ»´§ ¬± ­»´»½¬ ¿²¿¹®¿³­ ¬¸¿¬ ©»®» °±¬»²¬·¿´´§ ¼·¿¹²±­¬·½ ±º ¬¸»·® ¿¾·´·¬§ ·² ¿ ­«¾­»¯«»²¬
¬¿­µò Ì¸·­ ²¼·²¹ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ©¸»² °¿®¬·½·°¿²¬­ »¨°»½¬ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿ª» °»®º±®³»¼ °±±®´§ô ¬¸»§
¼± ²±¬ ©·­¸ ¬± ¸¿ª» ¬¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ½±² ®³»¼ ø­»» ¿´­± Ý¿®´­±²ô îðïíå Õ¿®´­­±² »¬ ¿´òô îððçå
Ó±­­ »¬ ¿´òô îððçå Ó±­­ »¬ ¿´òô îððíå Ò±®¬¸½®¿º¬ ú ß­¸º±®¼ô ïççðå Ì«½µ»§ »¬ ¿´òô îððî÷ò
ßª±·¼·²¹ ³±²·¬±®·²¹ ³¿§ ¿´­± ¿´´±© °»±°´» ¬± »­½¿°» º®±³ ²»¹¿¬·ª» º»»´·²¹­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸
¸±´¼·²¹ ±® °«®­«·²¹ ½»®¬¿·² ¹±¿´­ò Ú±® »¨¿³°´»ô Ý¿²¼·¾ øîððè÷ ­«¹¹»­¬»¼ ¬¸¿¬ ­»´ºó³±²·¬±®·²¹
±º ¾´±±¼ ¹´«½±­» ¬¸®±©­ ·¬ ·² §±«® º¿½»  §±« ³«­¬ ¿¼³·¬ ¿¹¿·² ¿²¼ ¿¹¿·² ¬¸¿¬ §±« ¸¿ª»
¼·¿¾»¬»­ ø°ò ïîêí÷ò ßª±·¼·²¹ ³±²·¬±®·²¹ ¿´´±©­ °»±°´» ¬± ¿ª±·¼ ¬¸»­» ²»¹¿¬·ª» º»»´·²¹­ò ß­
¿²±¬¸»® »¨¿³°´»ô ­«®ª»§­ ±º ¬®¿ª»´ ¸¿¾·¬­ ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ô ¿´¬¸±«¹¸ °»±°´» ¿®» ½±²½»®²»¼ ¿¾±«¬
½´·³¿¬» ½¸¿²¹»ô ¬¸»§ ª·»© ¹±·²¹ ±² ¸±´·¼¿§ ¿­ ¿² »­½¿°» º®±³ ®»¿´·¬§ ¿²¼ »ª»®§¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ½±³»­
©·¬¸ ·¬  ·²½´«¼·²¹ ¬¸·²µ·²¹ ¿¾±«¬ ½´·³¿¬» ½¸¿²¹» øÝ±­¬´»§ ú Ó¿¬¬¸»©­ô îððç÷ò
Ú·²¿´´§ô °»±°´» ³¿§ ¿ª±·¼ ³±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ ±® ®»¶»½¬ °®±¹®»­­ ·²º±®³¿¬·±² ©¸»²
¬¸»§ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ©·´´ ¾» ·²½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸»·® ª·»© ±º ¬¸»³­»´ª»­ò Ì¸·­
¼»­·®» ¬± ³¿·²¬¿·² ¿ ½±¸»®»²¬ ­»´ºó®»°®»­»²¬¿¬·±² ·­ µ²±©² ¿­ ¬¸» ­»´ºóª»®· ½¿¬·±² ³±¬·ª»
øÍ©¿²²ô ïçèí÷ ¿²¼ ¸¿­ ¾»»² ­¸±©² ¬± ·² «»²½» ¬¸» ²¿¬«®» ¿²¼ ´·µ»´·¸±±¼ ±º °®±¹®»­­
³±²·¬±®·²¹ò Í©¿²² ¿²¼ Î»¿¼ øïçèï÷ º±«²¼ ¬¸¿¬ °¿®¬·½·°¿²¬­ ­°»²¬ ´»­­ ¬·³» ®»¿¼·²¹ ­±½·¿´
º»»¼¾¿½µ ¬¸¿¬ ©¿­ ·²½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸»·® ­»´ºó½±²½»°¬·±²­ ¬¸¿² º»»¼¾¿½µ ¬¸¿¬ ©¿­
½±²­·­¬»²¬ò É¸·´» ¬¸» ­»´ºóª»®· ½¿¬·±² ³±¬·ª» ·­ ®»´¿¬»¼ ¬± ­»´ºó»²¸¿²½»³»²¬ øÙ®»¹¹
»¬ ¿´òô îðïï÷ô ¬¸» ­»´ºóª»®· ½¿¬·±² ³±¬·ª» ·­ ¼·­¬·²½¬ ¾»½¿«­» ·¬ ¼±»­ ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ »²¬¿·´
¬¸¿¬ °»±°´» ©·´´ ¿ª±·¼ ³±²·¬±®·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ®» »½¬­ °±±®´§ ±² ¬¸» ­»´º ø¿­ °®»¼·½¬»¼
¾§ ¬¸» ­»´ºó»²¸¿²½»³»²¬ ³±¬·ª»÷ò Î¿¬¸»®ô ¬¸» ­»´ºóª»®· ½¿¬·±² ³±¬·ª» ©·´´ ´»¿¼ °»±°´» ¬±
¿ª±·¼ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ·­ ·²½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ­»´ºóª·»©­ô »ª»² ·º ¬¸¿¬ ·²º±®³¿¬·±² ·­ °±­·¬·ª»
ø­»» Î±­»² »¬ ¿´òô îðïí÷ò
Ý±² ·½¬ ¿³±²¹ ¬¸» º±«® ­»´ºó³±¬·ª»­ ½¿² ®»­«´¬ ·² ¿ ¼·´»³³¿ ±ª»® ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ¬± ³±²·¬±®
¹±¿´ °®±¹®»­­ò É¸·´» ¬¸» ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ³±¬·ª» ³·¹¸¬ º¿ª±® ®»°»¿¬»¼ ³±²·¬±®·²¹ô ¬¸» ­»´ºó
»²¸¿²½»³»²¬ ³±¬·ª» ³·¹¸¬ ¼·­½±«®¿¹» ·¬ ·º ¼·­¿°°±·²¬·²¹ µ²±©´»¼¹» ³·¹¸¬ ¾» ±¾¬¿·²»¼ò Ì¸«­ô
·² ³¿²§ ·²­¬¿²½»­ô °»±°´» ³¿§ ¾» ¬±®² ¾»¬©»»² ±¾¬¿·²·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ¾» «­»º«´ô ¾«¬
°­§½¸±´±¹·½¿´´§ «²°´»¿­¿²¬ô ¿²¼ ¿ª±·¼·²¹ ¬¸¿¬ ·²º±®³¿¬·±² ·² ±®¼»® ¬± º»»´ ¾»¬¬»®ò Í± ©¸¿¬
¼»¬»®³·²»­ ¸±© ¬¸·­ ¼·´»³³¿ ·­ ®»­±´ª»¼á Î»­»¿®½¸ ±² ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ ¿²¼ ½¸±·½» ·³°´·½¿¬»­
­»´ºó½±²¬®±´ ¿­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ º¿½¬±® ¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» ®»­±´«¬·±² ±º ½¸±·½» ½±² ·½¬­ ø»ò¹òô Ê±¸­
»¬ ¿´òô îððè÷ò Í»´ºó½±²¬®±´ ·­ ´·µ»´§ ®»¯«·®»¼ ¬± ±ª»®½±³» °®±¨·³¿´ ½±²½»®²­ ø­«½¸ ¿­ ¬¸±­» ®»´¿¬»¼
¬± ¬¸» ·³°´·½¿¬·±²­ ±º ²»¹¿¬·ª» °®±¹®»­­ ·²º±®³¿¬·±²÷ ·² ±®¼»® ¬± ¿¼ª¿²½» ³±®» ¼·­¬¿´ ¹±¿´­ ø»ò¹òô
­»´ºó·³°®±ª»³»²¬÷ øÚ«¶·¬¿ô îðïï÷ò Ì¸»®»º±®»ô ©¸»² ¬¸» ¼»½·­·±² ¬± ³±²·¬±® ¹±¿´ °®±¹®»­­ °±­»­
¿ ­»´ºó½±²¬®±´ ¼·´»³³¿ ¿²¼ ¬¸» °»®­±² ·­ ²±¬ ¿¾´» ±® ³±¬·ª¿¬»¼ ¬± »¨»®¬ ­»´ºó½±²¬®±´ô ¬¸»² ©»
½±²¬»²¼ ¬¸¿¬ ¸» ±® ­¸» ·­ ´·µ»´§ ¬± »¨¸·¾·¬ ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ò
Ñ²» ·³°±®¬¿²¬ ­¬®¿¬»¹§ ±® ³»¿²­ ¾§ ©¸·½¸ ³±¬·ª»­ ­«½¸ ¿­ ­»´ºó»²¸¿²½»³»²¬ ½¿² ²¼
»¨°®»­­·±² ·­ ­»´ºó¼»½»°¬·±²ò Í»´ºó¼»½»°¬·±² ®»º»®­ ¬± ·²­¬¿²½»­ ·² ©¸·½¸ °»±°´» ¿®»
³±¬·ª¿¬»¼ ¬± ½±²­½·±«­´§ ¼·­¿ª±© ­±³»¬¸·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸»§ µ²±© «²½±²­½·±«­´§ øÙ®»»²©¿´¼ô
ïççé÷ò Ì¸» ½´¿­­·½ »¨¿³°´» ·­ ¬¸» °¿¬·»²¬ ©·¬¸ ½¿²½»® ©¸± µ²±©­ ¬¸¿¬ ¸·­ñ¸»® ½±²¼·¬·±²
·­ ¬»®³·²¿´ §»¬ ³¿²¿¹»­ ²±¬ ¬± ½±²­½·±«­´§ ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸·­ º¿½¬ò Ñ«® ½±²¬»²¬·±² ·­ ¬¸¿¬
­·³·´¿® °®±½»­­»­ ½¿² ±°»®¿¬» ©¸»² °»±°´» ³±²·¬±® ¹±¿´ °®±¹®»­­ô ­«½¸ ¬¸¿¬ °»±°´» ³¿§ ¬¿µ»
­¬»°­ ¬± °®»ª»²¬ ¹±¿´ó®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ø¬¸¿¬ ¬¸»§ ¸¿ª» ­±³» ·²µ´·²¹ ±º÷ º®±³ ®»¿½¸·²¹
½±²­½·±«­²»­­ò Ñ²» °±­­·¾´» ·²­¬¿²½» ³·¹¸¬ ¾» ©¸»² °¿­­·ª» º±®³­ ±º ³±²·¬±®·²¹ °®±ª·¼»
½´»¿® ·²º±®³¿¬·±² ±² °®±¹®»­­ ø»ò¹òô ¿ ¾¿²µ ½¿®¼ ·­ ®»º«­»¼ ¿¬ ¿ ­¬±®» ¼«» ¬± ´¿½µ ±º º«²¼­÷ô
¾«¬ ¬¸» °»®­±² »¨°´·½·¬´§ ¿ª±·¼­ ³±®» ¿½¬·ª» º±®³­ ±º ³±²·¬±®·²¹ ø»ò¹òô ¹±·²¹ ·²¬± ¬¸» ¾¿²µ
¬± ®»¯«»­¬ ¿ ¾¿´¿²½»÷ ­± ¿­ ²±¬ ¬± ½±² ®³ ¿² «²º±®¬«²¿¬» ­¬¿¬» ±º ²¿²½·¿´ ¿ºº¿·®­ò ×² ¬¸·­
®»­°»½¬ô ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ·²½´«¼»­ ·²­¬¿²½»­ ©¸»² °»±°´» ¼»½»·ª» ¬¸»³­»´ª»­ ©·¬¸ ®»­°»½¬
¬± ¬¸»·® ¹±¿´ °®±¹®»­­ò
Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³ éçé
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
Ý±²­»¯«»²½»­ ±º ¬¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³
Ù·ª»² ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ³±²·¬±®·²¹ º±® ­»´»½¬·²¹ ¿°°®±°®·¿¬» ½±«®­»­ ±º ¿½¬·±²ô ·¬ ·­ ´·µ»´§ ¬¸¿¬
¿ª±·¼·²¹ ±® ®»¶»½¬·²¹ ®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ©·´´ «²¼»®³·²» »ºº»½¬·ª» ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ¿²¼ô ¬¸«­ô
¹±¿´ ¿¬¬¿·²³»²¬ò Ú±® »¨¿³°´»ô ­±³»±²» ©¸± ¸±´¼­ ¬¸» ¹±¿´ ±º ­¿ª·²¹ »²»®¹§ô ¾«¬ ¼±»­ ²±¬
³±²·¬±® ¸·­ñ¸»® ¸±«­»¸±´¼ »´»½¬®·½·¬§ ½±²­«³°¬·±²ô ³¿§ ¾» ´»­­ ´·µ»´§ ¬± µ²±© ©¸·½¸ ¿°°´·ó
¿²½»­ «­» ¬¸» ³±­¬ »´»½¬®·½·¬§ ¿²¼ ­± ·­ ´»­­ ¿¾´» ¬± ¿½¬ ·² ±®¼»® ¬± ®»¼«½» ¸·­ñ¸»® ½±²­«³°¬·±²
øÕ¿®¶¿´¿·²»²ô îðïï÷ò Í·³·´¿®´§ô ¿ ³¿² ©¸± ·¹²±®»­ °®±¾´»³­ ·² ¸·­ ®»´¿¬·±²­¸·° ¿ª±·¼­ ¿½½«®¿¬»´§
¿°°®¿·­·²¹ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿²¼ ¬¸«­ ³·­­»­ ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ®»³»¼·¿´ ¿½¬·±² ©¸»² ·¬ ·­ ¼»­·®¿¾´» º±®
¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·°ò Í¬¿¬»¼ ·² ±¬¸»® ¬»®³­ô ³±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¸»´°­ °»±°´» ¬± ·¼»²¬·º§
¼·­½®»°¿²½·»­ ¾»¬©»»² ¬¸»·® ½«®®»²¬ ¿²¼ ¼»­·®»¼ ­¬¿¬»­ ¬¸¿¬ ©¿®®¿²¬ ¿½¬·±² øÝ¿®ª»® ú Í½¸»·»®ô
ïçèîå Ú·­¸¾¿½¸ »¬ ¿´òô îðïîå Ó§®­»¬¸ ú Ú·­¸¾¿½¸ô îððç÷ò Ì¸»®»º±®»ô ¿ª±·¼·²¹ ³±²·¬±®·²¹ ³¿µ»­
·¬ ¼·º ½«´¬ ¬± ·¼»²¬·º§æ ø·÷ ¬¸» ²»»¼ ¬± ¿½¬ ¿²¼ ø··÷ ¬¸» ³±­¬ ¿°°®±°®·¿¬» ©¿§ ¬± ¼± ­±ò Ô·¾»®³¿²
¿²¼ Ü¿® øîððç÷ ¿´­± ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ³±®» ®»´¿¨»¼ ³±²·¬±®·²¹ ³¿§ ®»¼«½» ±²»­ º±½«­ ±² ¬¸» ¹±¿´
¿²¼ ·²½®»¿­» ¬¸» ´·µ»´·¸±±¼ ±º ¾»·²¹ ­·¼»¬®¿½µ»¼ ¾§ ·®®»´»ª¿²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ò
Û³°·®·½¿´ ®»­»¿®½¸ ·­ ½±²­·­¬»²¬ ©·¬¸ ¬¸·­ ¿²¿´§­·­ò Ú±® »¨¿³°´»ô Ð±´·ª§ »¬ ¿´ò øïçèêô Í¬«¼§ ï÷
º±«²¼ ¬¸¿¬ º»³¿´» ¼·»¬»®­ ¿¬» º»©»® ½¸±½±´¿¬»­ ¼«®·²¹ ¿ ¬¿­¬» ¬»­¬ ©¸»² ¬¸»§ ©»®» ¿­µ»¼ ¬± ´»¿ª»
¬¸»·® ©®¿°°»®­ ±² ¬¸» ¬¿¾´» ø¿²¼ ­±ô °®»­«³¿¾´§ô º±«²¼ ·¬ »¿­§ ¬± ³±²·¬±® ¸±©³¿²§ ½¸±½±´¿¬»­
¬¸»§ ¸¿¼ »¿¬»²÷ ¬¸¿² ¬¸±­» ©¸± ©»®» ¿­µ»¼ ¬± °«¬ ¬¸»·® ©®¿°°»®­ ·² ¿ ©¿­¬»¾¿­µ»¬ò Ûª·¼»²½» ·²
»¼«½¿¬·±²¿´ ¼±³¿·²­ ¿´­± ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ·²¬»®ª»²¬·±²­ ¼»­·¹²»¼ ¬± °®±³±¬» ­»´ºó³±²·¬±®·²¹ ¸¿ª»
°±­·¬·ª» »ºº»½¬­ò Ú±® ·²­¬¿²½»ô Þ®±¼»² »¬ ¿´ò øïçéï÷ º±«²¼ ¬¸¿¬ ¿ ­½¸±±´¹·®´ ©¸± ©¿²¬»¼ ¬± ¼±
¾»¬¬»® ¿¬ ­½¸±±´ ­¬«¼·»¼ ³±®» ©¸»² ­¸» ®»½±®¼»¼ ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ­¸» ©¿­ ­¬«¼§·²¹ ø­»» ¿´­±
Ý±«¹¸´·² »¬ ¿´òô îðïîå Í½¸³·¬¦ ú Ð»®»´­ô îðïïå Í½¸«²µô ïçèî÷ò ×² ¿ ³»¬¿ó¿²¿´§­·­ ±º »¨»®½·­»
°®±³±¬·±² °®±¹®¿³­ º±® ¿¼«´¬­ ©·¬¸ ½¸®±²·½ ·´´²»­­»­ô Ý±²² »¬ ¿´ò øîððè÷ º±«²¼ ¬¸¿¬ ·²¬»®ª»²ó
¬·±²­ ¬¸¿¬ °®±³°¬»¼ °¿®¬·½·°¿²¬­ ¬± ³±²·¬±® ¬¸»·® °¸§­·½¿´ ¿½¬·ª·¬§ ´»ª»´­ ´»¼ ¬± ¾»¬¬»® ±«¬½±³»­
¬¸¿² ¬¸±­» ¬¸¿¬ ¼·¼ ²±¬ ·²½´«¼» ¿ ­»´ºó³±²·¬±®·²¹ ½±³°±²»²¬ò Í·³·´¿®´§ô Ó·½¸·» »¬ ¿´ò øîððç÷
®»°±®¬»¼ ¬¸¿¬ ©¸»² ­»´ºó³±²·¬±®·²¹ ø»ò¹òô ¾§ ³»¿²­ ±º º±±¼ ¼·¿®·»­÷ ©¿­ «­»¼ ·² ½±³¾·²¿¬·±²
©·¬¸ ¿¬ ´»¿­¬ ±²» ±¬¸»® ¬»½¸²·¯«» º®±³ ½±²¬®±´ ¬¸»±®§ ø·ò»òô °®±³°¬·²¹ ·²¬»²¬·±² º±®³¿¬·±²ô ­°»ó
½· ½ ¹±¿´ ­»¬¬·²¹ô °®±ª·¼·²¹ º»»¼¾¿½µ ±² °»®º±®³¿²½»ô ±® °®±³°¬·²¹ ®»ª·»© ±º ¾»¸¿ª·±®¿´ ¹±¿´­÷ô
¬¸» ·²¬»®ª»²¬·±²­ ¸¿¼ ¿ ³»¼·«³ó­·¦» »ºº»½¬ ±² ±«¬½±³»­ ø¼õãðòëì÷ò ×² ­«³³¿®§ô ­¬«¼·»­ ¬¸¿¬
°®±³°¬³±²·¬±®·²¹ ±º ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¬»²¼ ¬± ²¼ ¬¸¿¬ °»±°´» ©¸±³±²·¬±® ¬¸»·® ½«®®»²¬ ­¬¿²¼·²¹
¿®» ¾»¬¬»® ¿¾´» ¬± ¿½¸·»ª» ¬¸»·® ¹±¿´­ ¬¸¿² ¬¸±­» ©¸± ¼± ²±¬ô ¿¬ ´»¿­¬ ±² ¿ª»®¿¹»ò
Ï«¿´· ½¿¬·±²­ ¬± ¬¸» ®»½±³³»²¼¿¬·±² ¬± ¿´©¿§­ ³±²·¬±® ¹±¿´ °®±¹®»­­ ½¿² ¾» º±«²¼ò Í°»½·ºó
·½¿´´§ô ­»´»½¬·ª»´§ ¿¬¬»²¼·²¹ ¬± ­±³» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ñ±® ®»¶»½¬·²¹ ±¬¸»® ·²º±®³¿¬·±² ½±«´¼
°»®³·¬ ¿ ¾·¿­»¼ ª·»© ±º ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¬¸¿¬ô ·² ¬«®²ô ½¿² ­»®ª» ­»´ºó®»¹«´¿¬±®§ º«²½¬·±²­ò Ú±®
»¨¿³°´»ô Ø«¿²¹ »¬ ¿´ò øîðïî÷ º±«²¼ ¬¸¿¬ °»±°´» ©¸± ¿®» º¿® ¿©¿§ º®±³ ¿½¸·»ª·²¹ ¿ ¹±¿´ »¨¿¹ó
¹»®¿¬» ¬¸»·® °®±¹®»­­ô ©¸·´» °»±°´» ©¸± ¿®» ½´±­» ¬± ¿½¸·»ª·²¹ ¿ ¹±¿´ ¼±©²°´¿§ ¬¸»·® °®±¹®»­­ò
Ø«¿²¹ »¬ ¿´ò º«®¬¸»® º±«²¼ ¬¸¿¬ ¬¸»­» ¾·¿­»¼ ª·»©­ ±º °®±¹®»­­ ­»®ª» ¬± ³¿·²¬¿·² ³±¬·ª¿¬·±² ¬¸¿¬ô
·² ¬«®²ô ·²½®»¿­»­ »ºº±®¬ »¨°»²¼»¼ ·² °«®­«·²¹ ¬¸» ®»´»ª¿²¬ ¹±¿´ ø®»´¿¬·ª» ¬± ¬¸±­» ²±¬ °±­­»­­·²¹
­«½¸ ¿ ¾·¿­»¼ ª·»© ±º ¹±¿´ °®±¹®»­­÷ò Í·³·´¿®´§ô Ú·²µ»´­¬»·² ¿²¼ Ú·­¸¾¿½¸ øîðïî÷ ¼»³±²­¬®¿¬»¼
¬¸¿¬ ²±ª·½»­ °®»º»® ¬± ®»½»·ª» ·²º±®³¿¬·±² ·²¼·½¿¬·²¹ °±­·¬·ª» °®±¹®»­­ ¾»½¿«­» ·¬ ¸»´°­ ¬¸»³
¬± ­¬¿§ ³±¬·ª¿¬»¼ô °®»­«³¿¾´§ ¾§ ®»·²º±®½·²¹ ¬¸»·® ½±³³·¬³»²¬ ¬± ¬¸» ®»­°»½¬·ª» ¹±¿´ò Ì¸»®»ó
º±®»ô °»±°´» ³¿§ ¿ª±·¼ ½»®¬¿·² ¬§°»­ ±º ·²º±®³¿¬·±² ·² ±®¼»® ¬± ³¿·²¬¿·² ¿ ª·»© ±º ¹±¿´ °®±¹®»­­
¬¸¿¬ ¾»­¬ ­»®ª»­ ­»´ºó®»¹«´¿¬·±²ò Ì¸» ¼»½·­·±² ¬± ¿ª±·¼ ³±²·¬±®·²¹ ±²» ¹±¿´ ³¿§ ¿´­± ­»®ª» ±¬¸»®
¹±¿´­ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¿ °»®­±² ­¬®·ª·²¹ º±® ©±®µó®»´¿¬»¼ ¹±¿´­ ³¿§ ¿ª±·¼ ³±²·¬±®·²¹ ¬¸» »²ª·®±²ó
³»²¬¿´ ·³°¿½¬ ±º ¸·­ ±® ¸»® ¾«­·²»­­ ¬®·°­ò ×² ¬¸»­» ­·¬«¿¬·±²­ ¿¬ ´»¿­¬ô ¿ª±·¼·²¹ ³±²·¬±®·²¹
¿°°»¿®­ ¬± ¾» º«²½¬·±²¿´ò
Ù·ª»² ¬¸» °®»½»¼·²¹ ¿²¿´§­·­ô ¿² ·³°±®¬¿²¬ ¯«»­¬·±² ½±²½»®²­ ¬¸» ½±²¼·¬·±²­ ¬¸¿¬ ¼·½¬¿¬»
©¸»¬¸»® ³±²·¬±®·²¹ °®±¹®»­­ ·­ ¾»²» ½·¿´ ±® ²±¬ò É» ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸» ¿²­©»® ¬± ¬¸·­ ¯«»­¬·±²
éçè Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
¼»°»²¼­ ±² ¬¸» ®»´¿¬·ª» ½±­¬­ ª»®­«­ ¾»²» ¬­ ±º ³±²·¬±®·²¹ °®±¹®»­­ ·² ¿ ¹·ª»² ­·¬«¿¬·±²ò
Ì¸»±®»¬·½¿´ ³±¼»´­ °±·²¬ ¬± ¬¸» ­»´ºó®»¹«´¿¬±®§ ¾»²» ¬­ ±º ³±²·¬±®·²¹ ø»ò¹òô ·¼»²¬·º§·²¹ ¬¸»
²»»¼ ¬± ¿½¬ô ¬¸» ³±­¬ ¿°°®±°®·¿¬» ©¿§ ¬± ¼± ­±ô ¿²¼ ³¿·²¬¿·²·²¹ ½±²½»²¬®¿¬·±² ±² ¬¸» º±½¿´
¹±¿´÷ò Ì¸»®»º±®»ô ·² ¬¸»³¿¶±®·¬§ ±º ·²­¬¿²½»­ô ©» ½±²¬»²¼ ¬¸¿¬ ¿ª±·¼·²¹³±²·¬±®·²¹ ·­ ¿ °®±¾´»³
º±® ¬¸» ­»´ºó®»¹«´¿¬·²¹ °»®­±²ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» ®»½»²¬ ®»­»¿®½¸ ¾§ Ø«¿²¹ »¬ ¿´ò øîðïî÷ ¿²¼
Ú·²µ»´­¬»·² ¿²¼ Ú·­¸¾¿½¸ øîðïî÷ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¿®» ¿´­± ·²­¬¿²½»­ ©¸»®» ¿² ¿½½«®¿¬» ¿°°®¿·­¿´
±º ¹±¿´ °®±¹®»­­ ·­ ½±­¬´§ ·² ¬¸» ­»²­» ¬¸¿¬ ·¬ ½¿² «²¼»®³·²» ³±¬·ª¿¬·±²ò ß½¬·ª» º±®³­ ±º °®±¹®»­­
³±²·¬±®·²¹ ø»ò¹òô µ»»°·²¹ ¿ ¼·¿®§ ±º º±±¼ ½±²­«³°¬·±²÷ ³¿§ ¿´­± ½±²­«³» ®»¹«´¿¬±®§ ®»­±«®½»­
¬¸¿¬ ³¿§ ¾» ²»»¼»¼ º±® ±¬¸»® ¬¿­µ­ øÓ«®¿ª»² »¬ ¿´òô ïççç÷ò Ú·²¿´´§ô ³±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ ½¿²
¾» ½±­¬´§ ·² ¬»®³­ ±º ·³°´·½¿¬·±²­ º±® ¬¸» ­»´ºò ×² ­¸±®¬ô ¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹
¾»²» ¬­ ±® ¸¿³°»®­ ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ´·µ»´§ ¼»°»²¼­ ±² ¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ ¬¸» ­»´ºó®»¹«´¿¬±®§
¾»²» ¬­ ±º ³±²·¬±®·²¹ ±«¬©»·¹¸ ·¬­ ½±­¬­ò
×²¬»¹®¿¬·²¹ ¬¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³ ·²¬± Ó±¼»´­ ±º Í»´ºóÎ»¹«´¿¬·±²
Ý«®®»²¬ ¬¸»±®»¬·½¿´ º®¿³»©±®µ­ ¸·¹¸´·¹¸¬ ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ³±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ò Ñ²» ±º
¬¸» ³±­¬ ·² «»²¬·¿´ º®¿³»©±®µ­ ¬± ¼¿¬»  Ý±²¬®±´ Ì¸»±®§ øÝ¿®ª»® ú Í½¸»·»®ô ïçèî÷  ­«¹¹»­¬­
¬¸¿¬ ±²½» ¹±¿´­ ¸¿ª» ¾»»² º±®³»¼ô ¿ ½±¹²·¬·ª» ½±³°¿®¿¬±® ³±²·¬±®­ ¬¸» ®»´¿¬·±² ¾»¬©»»²
¬¸» ½«®®»²¬ ®¿¬» ±º ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¿²¼ ¬¸» ¼»­·®»¼ ®¿¬»ò Ì¸·­ ³±²·¬±®·²¹ °®±½»­­ ­»®ª»­ ¬±
·¼»²¬·º§ ¬¸» ­·¬«¿¬·±² ¿­ ±²» ¬¸¿¬ ®»¯«·®»­ ­»´ºó½±²¬®±´ øÚ·­¸¾¿½¸ »¬ ¿´òô îðïîå Ó§®­»¬¸ ú
Ú·­¸¾¿½¸ô îððç÷ò É¸»² ¿ ¼·­½®»°¿²½§ ·­ ·¼»²¬· »¼ô ¬¸» °»®­±² ³¿µ»­ »ºº±®¬­ ¬± ®»¼«½» ¬¸·­
¼·­½®»°¿²½§ ø·² °¿®¬·½«´¿®ô ¾§ °»®º±®³·²¹ ¹±¿´ó¼·®»½¬»¼ ¿½¬·±² ±® ¾§ ®»ª·­·²¹ ¬¸» ¹±¿´÷ò ×²
¬«®²ô ¬¸» ±«¬°«¬­ ±º ¼±·²¹ ­± ·² «»²½» ¬¸» ½±®®»­°±²¼»²½» ¾»¬©»»² ¬¸» ½«®®»²¬ ®¿¬» ±º ¹±¿´
°®±¹®»­­ ¿²¼ ¬¸» ¼»­·®»¼ ®¿¬» ±º ¹±¿´ °®±¹®»­­ ø¿­ ³»¿­«®»¼ ¾§ ¬¸» ³±²·¬±®·²¹ ­§­¬»³÷ ¿²¼ ­±
»²­«»­ ¿ ²»© ´±±° ±º ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ¾§ ¼·­½®»°¿²½§ ®»¼«½¬·±²ò ß½½±®¼·²¹ ¬± Ý±²¬®±´ Ì¸»±®§ô
¬¸»®»º±®»ô ¬¸» ·¼»¿ ±º ³±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ ·­ ½»²¬®¿´ ¬± »ºº»½¬·ª» ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ø­»» ¿´­±
Ú±®¼ô ïçèéå Ô±«®± »¬ ¿´òô îððéå Ó·´´»® »¬ ¿´òô ïçêðå Ð±©»®­ô ïçéíå Ð±©»®­ »¬ ¿´òô ïçêð¿å
Ð±©»®­ »¬ ¿´òô ïçêð¾÷ò Ø±©»ª»®ô ®»ª·­·±²­ ¬± ¬¸»±®»¬·½¿´ ³±¼»´­ ±º ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ¿®»
²»»¼»¼ ¬± ø·÷ ¿½½±«²¬ º±® ¬¸» ¼·º ½«´¬·»­ ¬¸¿¬ °»±°´» »¨°»®·»²½» ³±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­
¿²¼ ø··÷ ·¼»²¬·º§ ¬¸» ³±¬·ª»­ ¬¸¿¬ ·² «»²½» ¬¸» ¼»½·­·±² ¬± ³±²·¬±® °®±¹®»­­ ª»®­«­ ²±¬ò
Ú·¹«®» ï ¼»°·½¬­ ¿ ®»ª·­»¼ º®¿³»©±®µ º±® ­»´ºó®»¹«´¿¬·±²ô ¾¿­»¼ ±² Ý±²¬®±´ Ì¸»±®§ øÝ¿®ª»®
ú Í½¸»·»®ô ïçèîô ïççð÷ô ¬¸¿¬ ¬¿µ»­ ·²¬± ¿½½±«²¬ ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ¿²¼ »¨°´·½·¬´§ ·¼»²¬· »­
¬¸» ³±¬·ª»­ ¬¸¿¬ ·² «»²½» °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ò Ì¸»®» ¿®» ¬©± ³¿·² ½±²¬®·¾«¬·±²­ò Ú·®­¬ô
³±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ ·­ ª·»©»¼ ¿­ ¿ ª¿®·¿¾´» ¬¸¿¬ ½¿² ¼·ºº»® ·² ¾±¬¸ ²¿¬«®» ¿²¼ »¨¬»²¬ò
ß¬ ¬¸» ­·³°´»­¬ ´»ª»´ô ³±²·¬±®·²¹ ½¿² ¾» ½±²­¬®«»¼ ¿­ ¿ ¼·½¸±¬±³§  °»±°´» ½¿² »·¬¸»®
³±²·¬±® ¬¸»·® °®±¹®»­­ ¬±©¿®¼ ¬¸»·® ¹±¿´­ ø­«½¸ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±³°¿®¿¬±® ·­ ¿½¬·ª¿¬»¼÷ ±® ¿ª±·¼
³±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ô ´»¿¼·²¹ ¬± ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ò Í·³·´¿®´§ô °»±°´» ½¿² »·¬¸»® ¿½½»°¬
¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¼»®·ª»¼ º®±³ ³±²·¬±®·²¹ ±® ®»¶»½¬ ·¬ô ©·¬¸ ¬¸» ´¿¬¬»® ½¿­» ´»¿¼·²¹ ¬± ¬¸» ±­¬®·½¸
°®±¾´»³ò Ø±©»ª»®ô ³±²·¬±®·²¹ ½¿² ¿´­± ª¿®§ ·² ·¬­ »¨¬»²¬ ¿²¼ ­± ·­ ¾»­¬ ª·»©»¼ ¿­ ¿ ½±²¬·²««³
¿´±²¹ ©¸·½¸ ­±³» °±·²¬ ·­ ±°¬·³¿´ º±® ¬¸» °»®­±²ô ­·¬«¿¬·±²ô ¿²¼ ¬¿®¹»¬ ¹±¿´ò Ì¸» ­»½±²¼
½±²¬®·¾«¬·±² ±º ¬¸» ®»ª·­»¼ º®¿³»©±®µ ·­ ¬± ·¼»²¬·º§ ¬¸» ³±¬·ª¿¬·±²¿´ °®±½»­­»­ ¬¸¿¬ ·² «»²½»
¸±© ¬¸» ½±³°¿®¿¬±® º«²½¬·±²­ò Í°»½· ½¿´´§ô ©» °±­·¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²¬»®¿½¬·±² ¾»¬©»»² º±«® ¼·ºº»®»²¬
­»´ºó³±¬·ª»­  ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ô ­»´ºó·³°®±ª»³»²¬ô ­»´ºó»²¸¿²½»³»²¬ô ¿²¼ ­»´ºóª»®· ½¿¬·±²
 ·² «»²½»­ ©¸»¬¸»® °»±°´» ³±²·¬±® ¬¸»·® ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¿­ ©»´´ ¿­ ¸±© ¬¸»§ ·²¬»®°®»¬ ¬¸»
·²º±®³¿¬·±² ¼»®·ª»¼ º®±³ °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ò
Ý«®®»²¬ »¨°´¿²¿¬·±²­ ±º ­»´ºó®»¹«´¿¬±®§ º¿·´«®» ¬»²¼ ¬± º±½«­ ±² ¸±© °®±°»®¬·»­ ±º ¬¸» ¹±¿´
ø»ò¹òô ª·¿¾·´·¬§ô ¿½¬·ª¿¬·±²ô »´¿¾±®¿¬·±²æ Í¸»»®¿² »¬ ¿´òô îððë÷ ¿²¼ ¬¸» °»®­±²­ ¿¾·´·¬§ ¬± ¿½¬
©¸»² ²»»¼»¼ ø»ò¹òô ­»´ºó®»¹«´¿¬±®§ ­¬®»²¹¬¸æ Þ¿«³»·­¬»® »¬ ¿´òô îððéå Ø¿¹¹»® »¬ ¿´òô îðïð÷ ·²ó
«»²½» ©¸»¬¸»® ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ·­ ­«½½»­­º«´ ±® ²±¬ øº±® ¿ ®»ª·»©ô ­»» Þ¿«³»·­¬»® »¬ ¿´òô ïççì÷ò
Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³ éçç
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
Ø±©»ª»®ô ¼» ½·»²¬ ³±²·¬±®·²¹ ±º ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¸¿­ ®»½»·ª»¼ ´»­­ ®»­»¿®½¸ ¿¬¬»²¬·±²ò ×² ¿¼¼·ó
¬·±²ô ®»ª·»©­ ±º ­»´ºó³±²·¬±®·²¹ ¬»²¼ ¬± º±½«­ ±² ¬¸» »ºº»½¬­ ±º ·²¬»®ª»²¬·±²­ ø»ò¹òô Þ®¿ª¿¬¿
»¬ ¿´òô îððéå Ü±³¾®±©­µ· »¬ ¿´òô îðïîå Ù®»¿ª»­ »¬ ¿´òô îðïïå Ó·½¸·» »¬ ¿´òô îððç÷ ®¿¬¸»® ¬¸¿²
¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ °»±°´» »¨°»®·»²½» °®±¾´»³­ ©·¬¸ ³±²·¬±®·²¹ô ©·¬¸ ¿¬¬»²¼¿²¬
·³°´·½¿¬·±²­ ±º ¬¸·­ º±® ¹±¿´ó­¬®·ª·²¹ ­«½½»­­ ø¸±©»ª»®ô ­»» Ô·¾»®³¿² ú Ü¿®ô îððçô º±® ¿²
»¨½»°¬·±²÷ò É» ¿®¹«» ¬¸¿¬ °®±¾´»³­ ©·¬¸ °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ ¿®» ¿² ·³°±®¬¿²¬ »¨°´¿²¿¬·±²
º±® ¬¸» ¼·º ½«´¬·»­ ¬¸¿¬ °»±°´» »¨°»®·»²½» ©¸»² ¬®¿²­´¿¬·²¹ ¹±¿´­ ·²¬± ¿½¬·±² øº±® ®»ª·»©­ô
­»» Ù±´´©·¬¦»® ú Í¸»»®¿²ô îððêå Í¸»»®¿²ô îððîå É»¾¾ ú Í¸»»®¿²ô îððê÷ò Ñ«® ¼»´·²»¿¬·±²
±º ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ©·´´ ¸±°»º«´´§ °®±ª·¼» ¿ ½¿¬¿´§­¬ º±® º«¬«®» ®»­»¿®½¸ ·²¬± ¬¸» º®»¯«»²½§
¿²¼ ²¿¬«®» ±º ¹±¿´ °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ ·² ¼·ºº»®»²¬ ¼±³¿·²­ò
×­­«»­ ¿²¼ Ï«»­¬·±²­ º±® Ú«¬«®» Î»­»¿®½¸
Ó±¼»´­ ´·µ» Ý±²¬®±´ Ì¸»±®§ øÝ¿®ª»® ú Í½¸»·»®ô ïçèî÷ °®»¼·½¬ ¬¸¿¬ °»±°´» ©·´´ ³±²·¬±® ¬¸»·®
®¿¬» ±º °®±¹®»­­ ¬±©¿®¼ ¹±¿´­ ¬¸¿¬ ¿®» ·³°±®¬¿²¬ ¿²¼ ­¿´·»²¬ ¬± ¬¸»³ò ×² ­«°°±®¬ ±º ¬¸·­ ·¼»¿ô
Õ¿®±´§ ¿²¼ Î«»¸´³¿² øïççë÷ º±«²¼ ¬¸¿¬ ³»¿­«®»­ ±º ª¿´«» ø»ò¹òô Ì¸·­ ¹±¿´ ·­ ª¿´«¿¾´» ¬±
³»÷ ½±®®»´¿¬»¼ ©·¬¸ ³»¿­«®»­ ±º ­»´ºó³±²·¬±®·²¹ ø»ò¹òô × µ»»° ¬®¿½µ ±º ³§ ±ª»®¿´´ °®±¹®»­­ ¬±ó
©¿®¼ ¬¸·­ ¹±¿´÷ò Ø±©»ª»®ô ¬¸»®» ·­ ½«®®»²¬´§ ´·¬¬´» ·²º±®³¿¬·±² ±² ©¸¿¬ ¬§°»­ ±º ·²º±®³¿¬·±²
°»±°´» ³±²·¬±® ©¸»² ¬¸»§ ¸±´¼ ¿ °¿®¬·½«´¿® ¹±¿´ ø»ò¹òô ¬± ­¿ª» »²»®¹§ ¿¬ ¸±³»ô ¬± ¾» ¿ ¹±±¼
°»®­±²÷ô ¸±© ¬¸»§ ¹± ¿¾±«¬ ¼±·²¹ ­±ô ¿²¼ ¸±© ¬¸» ²¿¬«®» ¿²¼ º®»¯«»²½§ ±º ³±²·¬±®·²¹ ·­
­¸¿°»¼ ¾§ ·²¼·ª·¼«¿´ ¼·ºº»®»²½»­ ¿²¼ ±¬¸»® º¿½¬±®­ò Ì¸«­ô ¿ °®·³¿®§ ¿·³ º±® º«¬«®» ®»­»¿®½¸
Ú·¹«®» ïò Ì¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ©·¬¸·² ¿ ³±¼»´ ±º ­»´ºó®»¹«´¿¬·±²ò
èðð Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
­¸±«´¼ ¾» ¬± ±¾¬¿·² ¼·®»½¬ »ª·¼»²½» ®»¹¿®¼·²¹ ¬¸» »¨¬»²¬ ¬±©¸·½¸ °»±°´» ¼±ô ±® ¼± ²±¬ô ³±²·¬±®
¬¸»·® °®±¹®»­­ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬¸»·® ¹±¿´­ ¿½®±­­ ¿ ª¿®·»¬§ ±º ¼±³¿·²­ò Ú±® »¨¿³°´»ô ¸±© ±º¬»² ¼±
°»±°´» ½¸»½µ ¬¸»·® ¾¿²µ ¾¿´¿²½»­ ©¸»² ¬¸»§ ¿®» ¬®§·²¹ ¬± ­¿ª» ³±²»§á Ø±© ±º¬»² ¼± °»±°´»
¿ª±·¼ ´±±µ·²¹ ¿¬ ¬¸»·® «¬·´·¬§ ¾·´´­á
Ú«¬«®» ®»­»¿®½¸ ½±«´¼ ¿´­± º«®¬¸»® »¨¿³·²» ¬¸» ²¿¬«®» ±º ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·¬
©±«´¼ ¾» «­»º«´ ¬± ²¼ ±«¬ ©¸»¬¸»® ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ·­ ¬¸» ®»­«´¬ ±º ¿ ½±²­½·±«­ô ·²¬»²¬·±²¿´
­¬®¿¬»¹§ ø·ò»òô °»±°´» ¼»½·¼» ©¸»¬¸»® ±® ²±¬ ¬± ³±²·¬±® ¬¸»·® °®±¹®»­­ ¬±©¿®¼ ¹±¿´­÷ ¿²¼ñ±®
«²½±²­½·±«­ô «²·²¬»²¬·±²¿´ ¾·¿­»­ò Ý«®®»²¬ ½±²½»°¬·±²­ ¿®» «²½´»¿® ±² ¬¸·­ °±·²¬ò Õ¿®´­­±²
»¬ ¿´ò øîððç÷ ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬
°»±°´» ³¿§ ¼»´¿§ ¿½¯«·®·²¹ ·²º±®³¿¬·±²ô »ª»² ©¸»² ¼±·²¹ ­± ¼»¹®¿¼»­ ¬¸» ¯«¿´·¬§ ±º ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ô
·º µ²±©·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² º±®½»­ ¬¸»³ ¬± ½±²º®±²¬ ¿²¼ ·²¬»®²¿´·¦» °±­­·¾´» ¼·­¿°°±·²¬³»²¬­ ¬¸»§
©±«´¼ ³»²¬¿´´§ °®»º»® ¬± ¿ª±·¼ò ø°ò çé÷
Þ«¬ ·¬ ·­ «²½´»¿® ©¸»¬¸»® °»±°´» ¿®» ¿©¿®» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ¼±·²¹ ¬¸·­ò Ó¿²§ ±º ¬¸» ©¿§­ ·²
©¸·½¸ °»±°´» ¼»º»²¼ ¬¸»³­»´ª»­ ¿¹¿·²­¬ ¬¸®»¿¬­ ø¿²¼ ¸»®»ô ±²» ³·¹¸¬ ª·»© ¿½µ²±©´»¼¹·²¹
°±±® ¹±¿´ °®±¹®»­­ ¿­ ¿ ¬¸®»¿¬ ¬± ­»´ºó·²¬»¹®·¬§÷ ¿®» ¬¸» ®»­«´¬ ±º «²·²¬»²¬·±²¿´ ¾·¿­»­ ø»ò¹òô
¼»º»²­·ª» ·²¿¬¬»²¬·±²å Þ±¸²»® ú É<²µ»ô îððî÷ò ×¬ ·­ ¬¸»®»º±®» °±­­·¾´» ¬¸¿¬ °»±°´» »ºº»½¬·ª»´§
¾«®§ ¬¸»·® ¸»¿¼­ ·² ¬¸» ­¿²¼ô ¼»­°·¬» ¬¸·²µ·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¼± ²±¬ò Ú«¬«®» ®»­»¿®½¸ ­¸±«´¼ »¨¿³·²»
¬¸» »¨¬»²¬ ¬± ©¸·½¸ °»±°´» ¿®» ¿©¿®» ±º ¬¸»·® ±©²³±²·¬±®·²¹ ¾»¸¿ª·±® ¿²¼ ¬¸» »¨¬»²¬ ¬±©¸·½¸
¼» ½·»²¬ ³±²·¬±®·²¹ ·­ ¿² ·²¬»²¬·±²¿´ ­¬®¿¬»¹§ò
Ú«¬«®» ®»­»¿®½¸ ­¸±«´¼ ¿´­± ·²ª»­¬·¹¿¬» ¬¸» ½·®½«³­¬¿²½»­ ·² ©¸·½¸ ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ·­ ³±­¬
´·µ»´§ ¬± ±½½«®ò Ì¸» ­»´ºó³±¬·ª»­ º®¿³»©±®µ ±«¬´·²»¼ ¿¾±ª» ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ¬¸» ²¿¬«®» ¿²¼ »¨¬»²¬
±º °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ ¿®» ¬¸» ®»­«´¬ ±º ¿² ·²¬»®¿½¬·±² ¾»¬©»»² ¿ ­»¬ ±º ­±³»¬·³»­ ¼·­½®»°¿²¬
³±¬·ª»­ò Ú«¬«®» ®»­»¿®½¸ ³·¹¸¬ ³»¿­«®» ø­»» Ù®»¹¹ »¬ ¿´òô îðïï÷ ±® ³¿²·°«´¿¬» ø­»» Ì«½µ»§
»¬ ¿´òô îððîô ±®É·´­±² úÎ±­­ô îððð÷ ¬¸» ­¬®»²¹¬¸ ±® ­¿´·»²½» ±º ¬¸»­» ³±¬·ª»­ ¿²¼ »¨¿³·²» ¬¸»·®
»ºº»½¬­ ±² ­«¾­»¯«»²¬ °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ò Ù·ª»² ¬¸¿¬ ¬¸» ¼·ºº»®»²¬ ³±¬·ª»­ «²¼»®°·²²·²¹
°®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ ½¿² °®»­»²¬ ¿ ½±² ·½¬ ¬¸¿¬ ®»¯«·®»­ ­»´ºó½±²¬®±´ ¬± ®»­±´ª»ô º«¬«®» ®»­»¿®½¸
³·¹¸¬ ¿´­± »¨¿³·²» ©¸·½¸ ª¿®·¿¾´»­ ·² «»²½» ¸±© ¬¸¿¬ ½±² ·½¬ ·­ ®»­±´ª»¼ò Ì¸» ­¬®»²¹¬¸ ³±¼»´
±º ­»´ºó½±²¬®±´ øÞ¿«³»·­¬»® »¬ ¿´òô îððé÷ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ­»´ºó½±²¬®±´ ·­ ¿ ´·³·¬»¼ ®»­±«®½»ô ©·¬¸ ¬¸»
½±²­»¯«»²½» ¬¸¿¬ »¨»®¬·²¹ ­»´ºó½±²¬®±´ ´»¿¼­ ¬± ¿ ¬»³°±®¿®§ ¼»°´»¬·±² ·² ­«¾­»¯«»²¬ ­»´ºó½±²¬®±´
°»®º±®³¿²½»ô ¿ °¸»²±³»²±² ¬»®³»¼ »¹± ¼»°´»¬·±² øº±® ®»ª·»©­ô ­»» Þ¿«³»·­¬»® »¬ ¿´òô îððéå
Ø¿¹¹»® »¬ ¿´òô îðïð÷ò É¸·´» ¬¸»®» ·­ ¼»¾¿¬» ±ª»® ¬¸» ³»½¸¿²·­³­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸·­ »ºº»½¬
ø»ò¹òô ×²¦´·½¸¬ ú Í½¸³»·½¸»´ô îðïîå Ó±´¼»² »¬ ¿´òô îðïîå Ê±¸­ »¬ ¿´òô îðïî÷ô ·¬ ·­ ½´»¿® ¬¸¿¬
¼»°´»¬»¼ °»±°´» ¿®» ´»­­ ©·´´·²¹ ±® ¿¾´» ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ ­»´ºó½±²¬®±´ ¼·´»³³¿­ øØ¿¹¹»® »¬ ¿´òô
îðïð÷ò Ì¸»®»º±®»ô °»±°´» ©¸±­» ­»´ºó½±²¬®±´ ®»­±«®½»­ ¿®» ¼»°´»¬»¼ ³¿§ ¾» ´»­­ ´·µ»´§ ¬± ¿¬¬»²¼
¬± ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ¬¸»§ »¨°»½¬ ©·´´ ¾» °­§½¸±´±¹·½¿´´§ «²½±³º±®¬¿¾´»ò Ì¸·­ ³·¹¸¬ »¨°´¿·² ©¸§
°®±³°¬·²¹ °¿®¬·½·°¿²¬­ ¬± ³±²·¬±® ¬¸»·® °»®º±®³¿²½» ¿¹¿·²­¬ ¿ ­¬¿²¼¿®¼ ®»¼«½»­ ¬¸» ²»¹¿¬·ª» ·³ó
°¿½¬ ±º »¹± ¼»°´»¬·±² ±² ¬¿­µ °»®º±®³¿²½» øÉ¿² ú Í¬»®²¬¸¿´ô îððè÷ô ·² ¬¸¿¬ ³±²·¬±®·²¹ ³¿§ ²±¬
¾» ¿ ¼»º¿«´¬ «²¼»® ­«½¸ ½·®½«³­¬¿²½»­ò ×¬ ·­ ¿´­± °±­­·¾´» ¬¸¿¬ ­±³» º±®³­ ±º ³±²·¬±®·²¹ô ±® ³±²ó
·¬±®·²¹ ®»´¿¬»¼ ¬± ­±³» ¹±¿´­ô ¿®» ´»­­ ´·µ»´§ ¬± ¾» ¿ºº»½¬»¼ ¾§ °®·±® »¨»®¬·±²­ ±º ­»´ºó½±²¬®±´ò ì Ú±®
»¨¿³°´»ô ¬¸»®» ·­ »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ­»´ºó½±²¬®±´ ¬¸¿¬ ·­ ­«°°±®¬»¼ ¾§ ¿«¬±²±³±«­ ³±¬·ª¿¬·±² øÓ±´´»®
»¬ ¿´òô îððê÷ ±® ³±¬·ª¿¬»¼ ¾§ ­¬®±²¹ ·²½»²¬·ª»­ ø»ò¹òô ³±²»§æ Ó«®¿ª»² ú Í´»­­¿®»ª¿ô îððí÷ ·­ ´»­­
­«­½»°¬·¾´» ¬± ¬¸» ¼»°´»¬·²¹ »ºº»½¬­ ±º °®·±® ½±²¬®±´ ¿¬¬»³°¬­ò Ì¸»®»º±®»ô ½±²¬·²«»¼ ³±²·¬±®·²¹ ·²
­°·¬» ±º ®»¹«´¿¬±®§ ¼»°´»¬·±² ³¿§ ¾» °±­­·¾´» ·º ¬¸» °»®­±² ·­ ­«º ½·»²¬´§ ³±¬·ª¿¬»¼ò
Ú·²¿´´§ô ¹·ª»² ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ³±²·¬±®·²¹ ·² °®±³±¬·²¹ »ºº»½¬·ª» ¹±¿´ ­¬®·ª·²¹ ¿²¼
·²­¬¿²½»­ ·² ©¸·½¸ °»±°´» º¿·´ ¬± ³±²·¬±® ¬¸»·® ¿½¬·±²­ô ·¬ ·­ ½®«½·¿´ ¬± ½±²­·¼»® ¸±© ¬¸»
±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ½¿² ¾» ±ª»®½±³»ò Ø±© ½¿² °»±°´»­ ¸»¿¼­ ¾» °«´´»¼ ±«¬ ±º ¬¸» ­¿²¼ ·² ±®¼»®
¬± °®±³±¬» »ºº»½¬·ª» ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ¿²¼ ­«­¬¿·²¿¾´» ¾»¸¿ª·±® ½¸¿²¹»á ß ´¿®¹» ²«³¾»® ±º
Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³ èðï
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
·²¬»®ª»²¬·±²­ ¸¿ª» «­»¼ ¼·ºº»®»²¬ ¿°°®±¿½¸»­ ¬± °®±³°¬ °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ ø»ò¹òô °®±ª·¼·²¹
°¿®¬·½·°¿²¬­ ©·¬¸ º±®³­ ±² ©¸·½¸ ¬± ®»½±®¼ ¬¸»·® ¼·»¬ ¿²¼ »¨»®½·­»æ Ó¿¼­»² »¬ ¿´òô ïççíå ¸±³»
»²»®¹§ ³±²·¬±®­æ ß¾®¿¸¿³­» »¬ ¿´òô îððëå ª¿² Ü¿³ »¬ ¿´òô îðïðå ±® °»¼±³»¬»®­æ Ý¸¿² »¬ ¿´òô
îððì÷ò ×®±²·½¿´´§ô ¸±©»ª»®ô ·¬ ­»»³­ ¿­ ¬¸±«¹¸ ®»­»¿®½¸ ±² °®±¹®»­­ ³±²·¬±®·²¹ ¸¿­ ©±®µ»¼
¾¿½µ©¿®¼­ò Ì¸¿¬ ·­ô ©» µ²±© ³±®» ¿¾±«¬ ¸±© ³±²·¬±®·²¹ ½¿² ¾» °®±³±¬»¼ ¬¸¿² ¿¾±«¬ ¬¸»
°®±¾´»³­ ·² ³±²·¬±®·²¹ ¬¸¿¬ ­«½¸ ·²¬»®ª»²¬·±²­ ¿¼¼®»­­ò Ì¸«­ô ©» ²»»¼ ³±®» µ²±©´»¼¹»
½±²½»®²·²¹ ¬¸» °­§½¸±´±¹·½¿´ º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ ·³°»¼» ³±²·¬±®·²¹ ·² ¬¸» ®­¬ °´¿½»ò
×²¼»»¼ô ®»­»¿®½¸ ¬¸¿¬ ½¿² ·¼»²¬·º§ ©¸§ °»±°´» ¼± ²±¬ ³±²·¬±® ¿²¼ ¬¸»² ¬¿®¹»¬ ·²¬»®ª»²¬·±²­
¬±©¿®¼ ¬¸»­» ¼»¬»®³·²¿²¬­ ³¿§ ¸±´¼ ¬¸» °®±³·­» ±º ´±²¹»®ó´¿­¬·²¹ ¾»¸¿ª·±® ½¸¿²¹»ò Ú±® »¨¿³ó
°´»ô Ý®±³³»´·²½µ ¿²¼ ß²­»»´ øîðïí÷ °®±°±­»¼ ¬¸¿¬ °»±°´» ©·¬¸ ´±© °»®º±®³¿²½» »¨°»½¬¿¬·±²­
³·¹¸¬ ¾» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ­»»µ º»»¼¾¿½µ ·º ·¬ ©¿­ »³°¸¿­·¦»¼ ¬± ¬¸»³ ¬¸¿¬ »®®±®­ ¿®» ¿ ²±®³¿´ °¿®¬
±º ¬¸» ´»¿®²·²¹ °®±½»­­ò Ì®±°» ¿²¼ ½±´´»¿¹«»­ ¼»³±²­¬®¿¬»¼ ¬¸¿¬ °»±°´» ¿®» ³±®» ©·´´·²¹ ¬± ­»»µ
²»¹¿¬·ª» º»»¼¾¿½µ ¿º¬»® ¿ °±­·¬·ª» ³±±¼³¿²·°«´¿¬·±² øÌ®±°» úÒ»¬»®ô ïççì÷ ¿²¼ñ±® ¿º¬»® ¸¿ª·²¹
­«½½»»¼»¼ ±² ¿² «²®»´¿¬»¼ ¬¿­µ øÌ®±°» ú Ò»¬»®ô ïççìå Ì®±°» ú Ð±³»®¿²¬¦ô ïççè÷ô ­«¹¹»­¬·²¹
¬¸¿¬ °±­·¬·ª» »³±¬·±²­ ®»¼«½» ¬¸» ©»·¹¸¬ ±º »¹±ó¼»º»²­·ª» ³±¬·ª»­ ·² º»»¼¾¿½µ ­»»µ·²¹ò Ú·²¿´´§ô
¬»½¸²·¯«»­ ­«½¸ ¿­ ³·²¼º«´²»­­ ¿²¼ ­»´ºó½±³°¿­­·±² ³¿§ ¿´­± ¸»´° °»±°´» ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ ¬¸»
²»¹¿¬·ª» ·³°´·½¿¬·±²­ ±º ø¿²¬·½·°¿¬»¼÷ °±±® °®±¹®»­­ ¿²¼ ¬¸«­ °®±³°¬ ³±²·¬±®·²¹ò Ý±²­·­¬»²¬
©·¬¸ ¬¸·­ ·¼»¿ô Ý¿®´­±² øîðïí÷ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ³·²¼º«´²»­­ ½¿² ±ª»®½±³» »¹±ó°®±¬»½¬·ª» ³±¬·ª»­
¬¸¿¬ ¿ºº»½¬ ¸±© °»±°´» °®±½»­­ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸»³­»´ª»­ øº±® ±¬¸»® »¨¿³°´»­ô ­»» Ò»»´§
»¬ ¿´òô îððçå Ò»ºº »¬ ¿´òô îððë÷ò
Ý±²½´«­·±²­
Þ±¬¸ ¬¸»±®»¬·½¿´ º®¿³»©±®µ­ ¿²¼ »³°·®·½¿´ ®»­»¿®½¸ ­«¹¹»­¬ ¬¸¿¬ ³±²·¬±®·²¹ ¹±¿´ °®±¹®»­­ ½¿²
º¿½·´·¬¿¬» »ºº»½¬·ª» ¹±¿´ ­¬®·ª·²¹ò Ø±©»ª»®ô ¬¸» °®»­»²¬ ®»ª·»© °±­·¬­ ¬¸¿¬ô ·² ³¿²§ ·²­¬¿²½»­ô °»±ó
°´» ¿ª±·¼ ±® ®»¶»½¬ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¸»´° ¬¸»³ ¬± ¿­­»­­ ¬¸»·® ¹±¿´ °®±¹®»­­ò Ú±® »¨¿³°´»ô
°»±°´» ©·¬¸ ¼·¿¾»¬»­ ¼± ²±¬ ¿´©¿§­ ³±²·¬±® ¬¸»·® ¾´±±¼ ¹´«½±­»ô ¿²¼ º»© °»±°´» ³±²·¬±® ¬¸»·®
¸±«­»¸±´¼ »²»®¹§ ½±²­«³°¬·±²ô ½¸»½µ ¬¸»·® ¾¿²µ ¾¿´¿²½»­ô ¿²¼ ­± ±²ò É¸·´» ¬¸»®» ³¿§ ¾»
°®¿½¬·½¿´ ®»¿­±²­ ©¸§ °»±°´» ¼± ²±¬ ³±²·¬±® ¬¸»·® °®±¹®»­­ô ±«® ¬¸·²µ·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» ±­¬®·½¸
°®±¾´»³ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ¬¸»®» ¿®» ¿´­± ³±¬·ª¿¬»¼ ®»¿­±²­ º±® ¿ª±·¼·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ¿­ ©»´´ò Ì±
­±³» »¨¬»²¬ô ¿ª±·¼¿²½» ±º ³±²·¬±®·²¹ ·­ °¿®¬ ±º °±°«´¿® ½«´¬«®» ø¸»²½»ô ¬¸» »¨·­¬»²½» ±º ·¼·±³­
´·µ» ¾«®§ §±«® ¸»¿¼ ·² ¬¸» ­¿²¼ ¿²¼ ·¹²±®¿²½» ·­ ¾´·­­÷ô §»¬ ½«®®»²¬ ­½·»²¬· ½ °»®­°»½¬·ª»­ ¿®»
²±¬ »¨°´·½·¬ ¿¾±«¬ ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ò Ì¸» °®»­»²¬ ®»ª·»© ­»»µ­ ¬± ¿¼ª¿²½» ±«® «²¼»®­¬¿²¼·²¹
±º ¬¸» ²¿¬«®» ±º ·²¬»²¬·±²¿´´§ ¼» ½·»²¬ ³±²·¬±®·²¹ ¿²¼ ±°»² «° º«¬«®» ®»­»¿®½¸ ·²¬± ¬¸» °®±ó
½»­­»­ ¿²¼ ¼»¬»®³·²¿²¬­ ±º ³±²·¬±®·²¹ô ¿²¼ ²±¬ ³±²·¬±®·²¹ô ¹±¿´ °®±¹®»­­ò
ß½µ²±©´»¼¹»³»²¬
Ì¸·­ ®»ª·»© ©¿­ º«²¼»¼ ¾§ ¿ ¹®¿²¬ º®±³ ¬¸» Û«®±°»¿² Î»­»¿®½¸ Ý±«²½·´ øÛÎÝóîðïïóÍ¬Ùó
îèðëïë÷ò É» ¿®» ¹®¿¬»º«´ ¬± Ó»´¿²·» Ì·¬¬½±³¾ ©¸±­» ²¿²½·¿´ ¾»¸¿ª·±® ·²­°·®»¼ ±«® ¬¸·²µ·²¹
¿¾±«¬ ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ô ¬± Ì·³ Þ·®µ¸»¿¼ô Ì±³ Ú¿®®±©ô Þ»²¶¿³·² Ø¿®µ·²ô Ð»¬»® Ø¿®®·­ô
Ð»¬»® Ö¿½µ­±²ô Ü¿²·»´´» Ó¿¬¬¸»©­ô Ð¿­½¸¿´ Í¸»»®¿²ô ¬¸» ´¿¬» Ó·½¸¿»´ Í·»¹¿´ô Ó¿®¬·² Í³·¬¸ô
Ð»¬»® Ì±¬¬»®¼»´´ô ¿²¼ Ý±´·² É·´´·¿³­ º±® «­»º«´ ¼·­½«­­·±²­ ±² ¬¸» ·­­«»­ ¼·­½«­­»¼ ·² ¬¸·­
®»ª·»©ô ¿²¼ ¬± Ó·½¸¿»´ Î±¾·²­±² ¿²¼ ¬©± ¿²±²§³±«­ ®»ª·»©»®­ º±® ¸»´°º«´ ½±³³»²¬­ ±²
»¿®´·»® ¼®¿º¬­ ±º ¬¸·­ ³¿²«­½®·°¬ò
Í¸±®¬ Þ·±¹®¿°¸·»­
Ì¸±³¿­ É»¾¾ ·­ ¿ ­±½·¿´ ¿²¼ ¸»¿´¬¸ °­§½¸±´±¹·­¬ò Ø·­ »¿®´§ ®»­»¿®½¸ º±½«­»¼ ±² ¬¸» ®±´» ±º
³±¬·ª¿¬·±² ·² ­¸¿°·²¹ ¾»¸¿ª·±® ½¸¿²¹»ò ßº¬»® ²¼·²¹ ¬¸¿¬ ½¸¿²¹»­ ·² ³±¬·ª¿¬·±² ¸¿ª» ±²´§ ¿
èðî Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
­³¿´´ »ºº»½¬ ±² ¾»¸¿ª·±®ô ¸» ­¬«¼·»¼ ¸±© ¬¸» »ºº»½¬­ ±º ³±¬·ª¿¬·±² ½¿² ¾» ¾±±­¬»¼ ¾§ º±®³·²¹
­°»½· ½ °´¿²­ µ²±©² ¿­ ·³°´»³»²¬¿¬·±² ·²¬»²¬·±²­ò Ø·­ ½«®®»²¬ ®»­»¿®½¸ øº«²¼»¼ ¾§ ¬¸»
Û«®±°»¿² Î»­»¿®½¸ Ý±«²½·´÷ ·²ª»­¬·¹¿¬»­ ¬¸» ®±´» ±º ³±²·¬±®·²¹ °®±¹®»­­ ·² ¹±¿´ ­¬®·ª·²¹ò
Ì¸±³¿­ ¸±´¼­ ¿ Þß ·² °­§½¸±´±¹§ øÍ¸»º »´¼÷ô ¿² ÓÍ½ ·² ®»­»¿®½¸ ³»¬¸±¼­ øÞ®·­¬±´÷ô ¿²¼ ¿
Ð¸Ü ·² °­§½¸±´±¹§ øÍ¸»º »´¼÷ò Ú±´´±©·²¹ ¬©± §»¿®­ ´»½¬«®·²¹ ¿¬ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ó¿²½¸»­¬»®ô
¸» ®»¬«®²»¼ ¬± ¬¸» Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ð­§½¸±´±¹§ ¿¬ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Í¸»º »´¼ ·² îððêò
Þ»¬¬§ Ý¸¿²¹ ¸¿­ ¿ ¾¿½µ¹®±«²¼ ·² ½±¹²·¬·ª» ¿²¼ ­±½·¿´ °­§½¸±´±¹§ò Ø»® ·²¬»®»­¬­ º±½«­ ±² »³±ó
¬·±² ®»¹«´¿¬·±²ô ³±¬·ª¿¬·±²ô ³»³±®§ô ¿²¼ ¿¬¬»²¬·±²ò Ø»® »¿®´§ ®»­»¿®½¸ ½±²½»®²»¼ ¿¬¬»²¬·±²¿´
°®±½»­­»­ ¬¸¿¬ «²¼»®´·» °»®º±®³¿²½» ±² ¿² ·²¼·®»½¬ ³»¿­«®» ±º ¿¬¬·¬«¼»­ô ¬¸» ×³°´·½·¬ ß­­±½·¿¬·±²
Ì»­¬ò Ø»® ½«®®»²¬ ®»­»¿®½¸ »¨¿³·²»­ ¸±© °»±°´» »ª¿´«¿¬» ¬¸»·® ¹±¿´ °®±¹®»­­ô ·²½´«¼·²¹ ·²¼·ª·¼ó
«¿´ ¿²¼ ­·¬«¿¬·±²¿´ º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ º¿½·´·¬¿¬» ±® «²¼»®³·²» ¬¸·­ °®±½»­­ò Þ»¬¬§ ¸±´¼­ ¿ Þ¿½¸»´±® ±º
Ð­§½¸±´±¹§ øØ±²±®­÷ ¿²¼ ¿ Ð¸Ü ·² °­§½¸±´±¹§ º®±³ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ò»© Í±«¬¸ É¿´»­ò
Í¸» ·­ ½«®®»²¬´§ ©±®µ·²¹ ¿­ ¿ °±­¬¼±½¬±®¿´ ®»­»¿®½¸»® ¿¬ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Í¸»º »´¼ò
Ç¿»´ Þ»²² ¸¿­ ¿ ¾¿½µ¹®±«²¼ ·² Ý±¹²·¬·ª» Ò»«®±­½·»²½»ò Ø»® ·²¬»®»­¬­ º±½«­ ±² ¬¸» ²»«®¿´ ¿²¼
½±¹²·¬·ª» ³¿®µ»®­ ±º ¸·¹¸»® ±®¼»® ½±¹²·¬·±²ò Ø»® ®»­»¿®½¸ ¬± ¼¿¬» ¸¿­ ·²ª»­¬·¹¿¬»¼ ¬¸» ®±´» ±º
´¿²¹«¿¹» ¿²¼ ´·²¹«·­¬·½ ¾®¿·² ­¬®«½¬«®»­ ·² º«²½¬·±²­ ­«½¸ ¿­ ³¿¬¸»³¿¬·½­ ¿²¼ ½±³³«²·½¿¬·±²
­µ·´´­ô ·² ¸»¿´¬¸§ ·²¼·ª·¼«¿´­ô ¿²¼ ·² ¬¸±­» ©·¬¸ ­»ª»®» ¿°¸¿­·¿ò Ç¿»´ ¸¿­ ¿ ÞÍ½ ·² ½±³°«¬»® ­½·»²½»
¿²¼ ­±º¬©¿®» »²¹·²»»®·²¹ øÍ¬®¿¬¸½´§¼»÷ ¿²¼ ¿ Ð¸Ü ·² ½±¹²·¬·ª» ²»«®±­½·»²½» øÍ¸»º »´¼÷ò Í¸» ·­
½«®®»²¬´§ ©±®µ·²¹ ¿­ ¿ ®»­»¿®½¸ ¿­­±½·¿¬» ¿¬ ¬¸» Ë²·ª»®­·¬§ ±º Í¸»º »´¼ò
Û²¼²±¬»­
ö Ý±®®»­°±²¼»²½» ¿¼¼®»­­æ Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ð­§½¸±´±¹§ô Ë²·ª»®­·¬§ ±º Í¸»º »´¼ô É»­¬»®² Þ¿²µô Í¸»º »´¼ô Íïð îÌÒô ËÕò Û³¿·´æ ¬ò
©»¾¾à­¸»º »´¼ò¿½ò«µ
ï
Ì¸» ¬»®³ ±­¬®·½¸ »ºº»½¬ ½¿² ¾» ¬®¿½»¼ ¾¿½µ ¬± ¿² ¿®¬·½´» ¾§ Û¼©·² Ü·¿³±²¼ øïçéê÷ ¼»­½®·¾·²¹ ²»¹´»½¬»¼ ²»©­
­¬±®·»­ò ×¬ ¸¿­ »ª»² ¾»»² ¼»­½®·¾»¼ ¿­ ¸»¿¼ó·²ó­¿²¼·¬·­ øÉ¸·¬²»§ô îððê÷ò Ð±°«´¿® ®»º»®»²½»­ ¬± ¬¸» ­¬»®»±¬§°»¼ô ¾«¬
²±¬ ¿½½«®¿¬»ô ¼»°·½¬·±² ±º ¬¸» ¾»¸¿ª·±® ±º ±­¬®·½¸»­ ¸¿ª» ²± ¼±«¾¬ °®»½»¼»¼ ¬¸»­» ­½·»²¬· ½ ¿®¬·½´»­ò
î
Ì¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ½¿² °»®¬¿·² ¬± ¾±¬¸ ¿½¬·ª» ¿²¼ °¿­­·ª» º±®³­ ±º ³±²·¬±®·²¹ô ¾«¬ ·² ­´·¹¸¬´§ ¼·ºº»®»²¬ ©¿§­ò ×² °¿­ó
­·ª» ³±²·¬±®·²¹ ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ©±«´¼ ·²ª±´ª» ®»¶»½¬·²¹ ø°¿­­·ª»´§÷ ®»½»·ª»¼ ·²º±®³¿¬·±² ¿­ «²·²º±®³¿¬·ª»ò ×² ¿½¬·ª»
³±²·¬±®·²¹ ¬¸» ±­¬®·½¸ °®±¾´»³ ©±«´¼ ·²ª±´ª» ¼»´·¾»®¿¬»´§ ¿ª±·¼·²¹ °±¬»²¬·¿´´§ ®»´»ª¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¹±¿´ °®±¹®»­­ò
í
Í»´ºó°®±¬»½¬·ª» ³±¬·ª»­ ½¿² ¾» ª·»©»¼ ¿­ ¿ ½±®±´´¿®§ ±º ­»´ºó»²¸¿²½»³»²¬ øß´·½µ» ú Í»¼·µ·¼»­ô îðïð÷ò
ì
É» ¬¸¿²µ ¿² ¿²±²§³±«­ ®»ª·»©»® º±® ¬¸·­ ­«¹¹»­¬·±²ò
Î»º»®»²½»­
ß¾®¿¸¿³ô Ýòô ú Ó·½¸·»ô Íò øîððè÷ò ß ¬¿¨±²±³§ ±º ¾»¸¿ª·±® ½¸¿²¹» ¬»½¸²·¯«»­ «­»¼ ·² ·²¬»®ª»²¬·±²­ò Ø»¿´¬¸ Ð­§½¸±´±¹§ô
îéô íéçíèéò ¼±·æïðòïðíéñðîéèóêïííòîéòíòíéç
ß¾®¿¸¿³­»ô Éòô Í¬»¹ô Ôòô Ê´»µô Ýòô ú Î±¬¸»²¹¿¬¬»®ô Ìò ßò øîððë÷ò Î»ª·»© ±º ·²¬»®ª»²¬·±² ­¬«¼·»­ ¿·³»¼ ¿¬ ¸±«­»¸±´¼
»²»®¹§ ½±²­»®ª¿¬·±²ò Ö±«®²¿´ ±º Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô îëô îéíîçïò ¼±·æïðòïðïêñ¶ò¶»²ª°òîððëòðèòððî
ß´·½µ»ô Óòô ú Í»¼·µ·¼»­ô Ýò øÛ¼­ò÷ øîðïð÷ò Ì¸» Ø¿²¼¾±±µ ±º Í»´ºóÛ²¸¿²½»³»²¬ ¿²¼ Í»´ºóÐ®±¬»½¬·±²ò Ò»© Ç±®µæ
Ù«·´º±®¼ Ð®»­­ô ¸¬¬°æññ©©©ò¹«·´º±®¼ò½±³ñ½¹·ó¾·²ñ½¿®¬­½®·°¬ò½¹·á°¿¹»ã°®ñ¿´·½µ»ò¸¬³ú¼·®ã°°ñ­¿°°ò
ß²­»»´ô Úòô Þ»¿¬¬§ô ßòô Í¸»²ô Éòô Ô·»ª»²­ô Úòô ú Í¿½µ»¬¬ô ÐòÎò øîðïí÷ò Ø±© ¿®» ©» ¼±·²¹ ¿º¬»® íð §»¿®­á ß ³»¬¿ó¿²¿´§¬·½
®»ª·»© ±º ¬¸» ¿²¬»½»¼»²¬­ ¿²¼ ±«¬½±³»­ ±º º»»¼¾¿½µó­»»µ·²¹ ¾»¸¿ª·±®ò Ö±«®²¿´ ±º Ó¿²¿¹»³»²¬ò ¼±·æïðòïïééñ
ðïìçîðêíïíìèìëîï
ß²­»»´ô Úòô Ô·»ª»²­ô Úòô ú Ô»ª§ô Ðò Ûò øîððé÷ò ß ­»´ºó³±¬·ª»­ °»®­°»½¬·ª» ±² º»»¼¾¿½µó­»»µ·²¹ ¾»¸¿ª·±®æ Ô·²µ·²¹ ±®¹¿²·¦¿ó
¬·±²¿´ ¾»¸¿ª·±® ¿²¼ ­±½·¿´ °­§½¸±´±¹§ ®»­»¿®½¸ò ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Ó¿²¿¹»³»²¬ Î»ª·»©­ô çô îïïîíêò ¼±·æïðòïïïïñ
¶òïìêèóîíéðòîððéòððîïðò¨
ß­¸º±®¼ô Íò Öò øïçèê÷ò Ú»»¼¾¿½µó­»»µ·²¹ ·² ·²¼·ª·¼«¿´ ¿¼¿°¬¿¬·±²æ ß ®»­±«®½» °»®­°»½¬·ª»ò ß½¿¼»³§ ±º Ó¿²¿¹»³»²¬ Ö±«®²¿´ô
îçô ìêëìèéò
ß­¸º±®¼ô Íò Öòô Þ´¿¬¬ô Îòô ú Ê¿²¼»É¿´´»ô Üò øîððí÷ò Î» »½¬·±²­ ±² ¬¸» ´±±µ·²¹ ¹´¿­­æ ß ®»ª·»© ±º ®»­»¿®½¸ ±² º»»¼¾¿½µó
­»»µ·²¹ ¾»¸¿ª·±® ·² ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ò Ö±«®²¿´ ±º Ó¿²¿¹»³»²¬ô îçô ééíéççò ¼±·æïðòïðïêñÍðïìçóîðêíøðí÷ðððéçóë
Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³ èðí
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
ß­¸º±®¼ô Íò Öòô ú Ý«³³·²¹­ô Ôò Ôò øïçèí÷ò Ú»»¼¾¿½µ ¿­ ¿² ·²¼·ª·¼«¿´ ®»­±«®½»æ Ð»®­±²¿´ ­¬®¿¬»¹·»­ ±º ½®»¿¬·²¹ ·²º±®³¿¬·±²ò
Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ Þ»¸¿ª·±® ¿²¼ Ø«³¿² Ð»®º±®³¿²½»ô íîô íéðíçèò
Þ¿«³»·­¬»®ô Îò Úòô Ø»¿¬¸»®¬±²ô Ìò Úòô ú Ì·½»ô Üò Óò øïççì÷ò Ô±­·²¹ Ý±²¬®±´æ Ø±© ¿²¼ É¸§ Ð»±°´» Ú¿·´ ¿¬ Í»´ºóÎ»¹«´¿¬·±²ò
Í¿² Ü·»¹±ô Ýßæ ß½¿¼»³·½ Ð®»­­ò
Þ¿«³»·­¬»®ô Îò Úòô Ê±¸­ô Õò Üòô ú Ì·½»ô Üò Óò øîððé÷ò Ì¸» ­¬®»²¹¬¸ ³±¼»´ ±º ­»´ºó½±²¬®±´ò Ý«®®»²¬ Ü·®»½¬·±²­ ·² Ð­§½¸±ó
´±¹·½¿´ Í½·»²½»ô ïêô íëïíëëò ¼±·æïðòïïïïñ¶òïìêéóèéîïòîððéòððëíìò¨
Þ»®¹»®ô Ýò Îò øîððî÷ò Í¬®¿¬»¹·½ ¿²¼ ²±²­¬®¿¬»¹·½ ·²º±®³¿¬·±² ¿½¯«·­·¬·±²ò Ø«³¿² Ý±³³«²·½¿¬·±² Î»­»¿®½¸ô îèô îèéîçéò
¼±·æïðòïïïïñ¶òïìêèóîçëèòîððîò¬¾ððèðçò¨
Þ±¸²»®ô Ùòô ú É<²µ»ô Óò øîððî÷ò ß¬¬·¬«¼»­ ¿²¼ ß¬¬·¬«¼» Ý¸¿²¹»ò Ø±ª»ô ËÕæ Ð­§½¸±´±¹§ Ð®»­­ò
Þ®¿ª¿¬¿ô Üò Óòô Í³·¬¸óÍ°¿²¹´»®ô Ýòô Í«¼«®¿³ô Êòô Ù·»²¹»®ô ßò Ôòô Ô·²ô Òò  ú Í·®¿®¼ô Öò Îò øîððé÷ò Ë­·²¹ °»¼±³»¬»®­
¬± ·²½®»¿­» °¸§­·½¿´ ¿½¬·ª·¬§ ¿²¼ ·³°®±ª» ¸»¿´¬¸ò Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» ß³»®·½¿² Ó»¼·½¿´ ß­­±½·¿¬·±²ô îçèô îîçêîíðìò
Þ®±¼»²ô Óòô Ø¿´´ô Îò Êòô ú Ó·¬¬­ô Þò øïçéï÷ò Ì¸» »ºº»½¬ ±º ­»´ºó®»½±®¼·²¹ ±² ¬¸» ½´¿­­®±±³ ¾»¸¿ª·±® ±º ¬©± »·¹¸¬¸ó¹®¿¼»
­¬«¼»²¬­ò Ö±«®²¿´ ±º ß°°´·»¼ Þ»¸¿ª·±® ß²¿´§­·­ô ìô ïçïïççò
Ý¿²¼·¾ô Ôò Óò øîððè÷ò Í½®»»²·²¹ º±® ¬§°» î ¼·¿¾»¬»­æ É¸§ °¿¬·»²¬­ ©¸± ­»´ºó³±²·¬±® ¹´«½±­» ³·¹¸¬ ¾» ³±®» ¼»°®»­­»¼ò
Þ®·¬·­¸ Ó»¼·½¿´ Ö±«®²¿´ô ííêô ïîêíïîêìò ¼±·æïðòïïíêñ¾³¶ò¿îìê
Ý¿®´­±²ô Ûò Òò øîðïí÷ò Ñª»®½±³·²¹ ¬¸» ¾¿®®·»®­ ¬± ­»´ºóµ²±©´»¼¹»æ Ó·²¼º«´²»­­ ¿­ ¿ °¿¬¸ ¬± ­»»·²¹ §±«®­»´º ¿­ §±« ®»¿´´§
¿®»ò Ð»®­°»½¬·ª»­ ±² Ð­§½¸±´±¹·½¿´ Í½·»²½»ô èô ïéíïèêò ¼±·æïðòïïééñïéìëêçïêïîìêîëèì
Ý¿®ª»®ô Ýò Íò øîððí÷ò Ð´»¿­«®» ¿­ ¿ ­·¹² §±« ½¿² ¿¬¬»²¼ ¬± ­±³»¬¸·²¹ »´­»æ Ð´¿½·²¹ °±­·¬·ª» º»»´·²¹­ ©·¬¸·² ¿ ¹»²»®¿´ ³±¼»´
±º ¿ºº»½¬ò Ý±¹²·¬·±² ¿²¼ Û³±¬·±²ô ïéô îìïîêïò ¼±·æïðòïðèðñðîêçççíðîììðððîçï
Ý¿®ª»®ô Ýò Íòô ú Í½¸»·»®ô Óò Úò øïçèî÷ò Ý±²¬®±´ ¬¸»±®§æ ß «­»º«´ ½±²½»°¬«¿´ º®¿³»©±®µ º±® °»®­±²¿´·¬§ ­±½·¿´ô ½´·²·½¿´ô
¿²¼ ¸»¿´¬¸ °­§½¸±´±¹§ò Ð­§½¸±´±¹·½¿´ Þ«´´»¬·²ô çîô ïïïïíëò ¼±·æïðòïðíéñððííóîçðçòçîòïòïïï
Ý¿®ª»®ô Ýò Íòô ú Í½¸»·»®ô Óò Úò øïççð÷ò Ñ®·¹·²­ ¿²¼ º«²½¬·±²­ ±º °±­·¬·ª» ¿²¼ ²»¹¿¬·ª» ¿ºº»½¬æ ß ½±²¬®±´ °®±½»­­ ª·»©ò
Ð­§½¸±´±¹·½¿´ Î»ª·»©ô çéô ïçíëò ¼±·æïðòïðíéñððííóîçëÈòçéòïòïç
Ý¿®ª»®ô Ýò Íòô ú Í½¸»·»®ô Óò Úò øïççè÷ò Ñ² ¬¸» Í»´ºóÎ»¹«´¿¬·±² ±º Þ»¸¿ª·±®ò Ò»© Ç±®µæ Ý¿³¾®·¼¹» Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ò
Ý¸¿²ô Ýò Þòô Î§¿²ô Üò ßò Öòô ú Ì«¼±®óÔ±½µ»ô Ýò øîððì÷ò Ø»¿´¬¸ ¾»²» ¬­ ±º ¿ °»¼±³»¬»®ó¾¿­»¼ °¸§­·½¿´ ¿½¬·ª·¬§ ·²¬»®ª»²ó
¬·±² ·² ­»¼»²¬¿®§ ©±®µ»®­ò Ð®»ª»²¬·ª» Ó»¼·½·²»ô íçô ïîïëïîîîò ¼±·æïðòïðïêñ¶ò§°³»¼òîððìòðìòðëí
Ý±²²ô Êò Íòô Ø¿º¼¿¸´ô ßò Îòô Þ®±©²ô Íò ßòô ú Þ®±©²ô Ôò Óò øîððè÷ò Ó»¬¿ó¿²¿´§­·­ ±º °¿¬·»²¬ »¼«½¿¬·±² ·²¬»®ª»²¬·±²­ ¬±
·²½®»¿­» °¸§­·½¿´ ¿½¬·ª·¬§ ¿³±²¹ ½¸®±²·½¿´´§ ·´´ ¿¼«´¬­ò Ð¿¬·»²¬ Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ý±«²­»´·²¹ô éðô ïëéïéîò ¼±·æïðòïðïêñ¶ò
°»½òîððéòïðòððì
Ý±«¹¸´·²ô Öòô Ó½Ý±§ô Õò Óòô Õ»²¦»®ô ßòô Ó¿¬¸«®ô Íò Îòô ú Æ«½µ»®ô Íò Øò øîðïî÷ò Ûºº»½¬­ ±º ¿ ­»´ºó³±²·¬±®·²¹ ­¬®¿¬»¹§ ±²
·²¼»°»²¼»²¬ ©±®µ ¾»¸¿ª·±® ±º ­¬«¼»²¬­ ©·¬¸ ³·´¼ ·²¬»´´»½¬«¿´ ¼·­¿¾·´·¬§ò Û¼«½¿¬·±² ¿²¼ Ì®¿·²·²¹ ·² ß«¬·­³ ¿²¼ Ü»ª»´±°ó
³»²¬¿´ Ü·­±®¼»®­ô ìéô ïëìïêìò
Ý±­¬´»§ô Ìòô ú Ó¿¬¬¸»©­ô Óò øîððç÷ò Ì®¿ª»´ ¿²¼ ¬¸» Û²ª·®±²³»²¬ò ÌÒÍóÎ× Ì®¿ª»´ ú Ì±«®·­³ò
Ý±©¾«®²ô Ùòô ú Í¬±½µ´»§ô Ôò øîððì÷ò Ý±²­«³»® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ «­» ±º ²«¬®·¬·±² ´¿¾»´´·²¹æ ß ­§­¬»³¿¬·½ ®»ª·»©ò Ð«¾´·½
Ø»¿´¬¸ Ò«¬®·¬·±²ô èô îïîèò ¼±·æïðòïðéçñÐØÒîððìêêê
Ý®±³³»´·²½µô Óòô ú ß²­»»´ô Úò øîðïí÷ò Ë²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¿²¼ »²½±«®¿¹·²¹ º»»¼¾¿½µó­»»µ·²¹ ¾»¸¿ª·±«®æ ß ´·¬»®¿¬«®»
®»ª·»©ò Ó»¼·½¿´ Û¼«½¿¬·±²ô ìéô îíîìïò ¼±·æïðòïïïïñ³»¼«òïîðéë
Ü·¿³±²¼ô Ûò øïçéê÷ò Ñ­¬®·½¸ »ºº»½¬ò Ø¿®°»®­ô îëîô ïðëïðêò
Ü±³¾®±©­µ·ô Íò Ëòô Í²·»¸±¬¬¿ô Úò Úòô ßª»²»´´ô ßòô Ó¿½Ô»²²¿²ô Ùòô ú ß®¿«¶±óÍ±¿®»­ô Êò øîðïî÷ò ×¼»²¬·º§·²¹ ¿½¬·ª»
·²¹®»¼·»²¬­ ·² ½±³°´»¨ ¾»¸¿ª·±«®¿´ ·²¬»®ª»²¬·±²­ º±® ±¾»­» ¿¼«´¬­ ©·¬¸ ±¾»­·¬§ó®»´¿¬»¼ ½±ó³±®¾·¼·¬·»­ ±® ¿¼¼·¬·±²¿´
®·­µ º¿½¬±®­ º±® ½±ó³±®¾·¼·¬·»­æ ß ­§­¬»³¿¬·½ ®»ª·»©ò Ø»¿´¬¸ Ð­§½¸±´±¹§ Î»ª·»©ô êô éíîò ¼±·æïðòïðèðñ
ïéìíéïççòîðïðòëïíîçè
Ûª¿²­ô Öò Óò Óòô Ò»©¬±²ô Îò Éòô Î«¬¿ô Üò ßòô Ó¿½Ü±²¿´¼ô Ìò Óòô Í¬»ª»²­±²ô Îò Öòô ú Ó±®®·­ô ßò Üò øïççç÷ò Ú®»¯«»²½§
±º ¾´±±¼ ¹´«½±­» ³±²·¬±®·²¹ ·² ®»´¿¬·±² ¬± ¹´§½¿»³·½ ½±²¬®±´æ Ñ¾­»®ª¿¬·±²¿´ ­¬«¼§ ©·¬¸ ¼·¿¾»¬»­ ¼¿¬¿¾¿­»ò Þ®·¬·­¸
Ó»¼·½¿´ Ö±«®²¿´ô íïçô èíèêò
Ú·²µ»´­¬»·²ô Íò Îòô ú Ú·­¸¾¿½¸ô ßò øîðïî÷ò Ì»´´ ³» ©¸¿¬ × ¼·¼ ©®±²¹æ Û¨°»®¬­ ­»»µ ¿²¼ ®»­°±²¼ ¬± ²»¹¿¬·ª» º»»¼¾¿½µò
Ö±«®²¿´ ±º Ý±²­«³»® Î»­»¿®½¸ô íçô îîíèò ¼±·æí¿ïðòïðèêñîºêêïçíì
Ú·­¸¾¿½¸ô ßòô Ì±«®7óÌ·´´»®§ô Óòô Ý¿®¬»®ô Ìò Öòô ú Í¸»´¼±²ô Ñò Öò øîðïî÷ò Ì¸» °®±¾´»³ ©·¬¸ ­»´ºó½±²¬®±´ò Ð¿°»® °®»­»²¬»¼ ¿¬
¬¸» Í±½·»¬§ º±® Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±²º»®»²½»ô Í¿² Ü·»¹±ô Ý¿´·º±®²·¿ò
Ú±®¼ô Üò Øò øïçèé÷ò Ø«³¿²­ ¿­ Í»´ºóÝ±²­¬®«½¬·²¹ Ô·ª·²¹ Í§­¬»³­æ ß Ü»ª»´±°³»²¬¿´ Ð»®­°»½¬·ª» ±² Þ»¸¿ª·±® ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ò
Ø·´´­¼¿´»ô ÒÖæ Û®´¾¿«³ò
Ú«¶·¬¿ô Õò øîðïï÷ò Ñ² ½±²½»°¬«¿´·¦·²¹ ­»´ºó½±²¬®±´ ¿­ ³±®» ¬¸¿² ¬¸» »ºº±®¬º«´ ·²¸·¾·¬·±² ±º ·³°«´­»­ò Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´
Ð­§½¸±´±¹§ Î»ª·»©ô ïëô íëîíêêò ¼±·æïðòïïééñïðèèèêèíïïìïïïêë
Ù±´´©·¬¦»®ô Ðò Óòô ú Í¸»»®¿²ô Ðò øîððê÷ò ×³°´»³»²¬¿¬·±² ·²¬»²¬·±²­ ¿²¼ ¹±¿´ ¿½¸·»ª»³»²¬æ ß ³»¬¿ó¿²¿´§­·­ ±º »ºº»½¬­
¿²¼ °®±½»­­»­ò ß¼ª¿²½»­ ·² Û¨°»®·³»²¬¿´ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô íèô êçïîðò ¼±·æïðòïðïêñëððêëóîêðïøðê÷íèððî
Ù®»¿ª»­ô Ýò Öòô Í¸»°°¿®¼ô Õò Ûòô ß¾®¿¸¿³ô Ýòô Ø¿®¼»³¿²ô Éòô Î±¼»²ô Óòô Ûª¿²­ô Ðò Øòô Í½©¿®¦ô Ðòô ú Ì¸» ×ÓßÙÛ
­¬«¼§ ¹®±«°ò øîðïï÷ò Í§­¬»³¿¬·½ ®»ª·»© ±º ®»ª·»©­ ±º ·²¬»®ª»²¬·±² ½±³°±²»²¬­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ·²½®»¿­»¼ »ºº»½¬·ª»²»­­
·² ¼·»¬¿®§ ¿²¼ °¸§­·½¿´ ¿½¬·ª·¬§ ·²¬»®ª»²¬·±²­ò ÞÓÝ Ð«¾´·½ Ø»¿´¬¸ô ïïô ïïçò ¼±·æïðòïïèêñïìéïóîìëèóïïóïïç
èðì Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
Ù®»»²©¿´¼ô ßò Ùò øïççé÷ò Í»´ºóµ²±©´»¼¹» ¿²¼ ­»´ºó¼»½»°¬·±²æ Ú«®¬¸»® ½±²­·¼»®¿¬·±²ò ×² Óò Íò Ó§­´±¾±¼­µ§ øÛ¼ò÷ô Ì¸»
Ó§¬¸±³¿²·¿­æ Ì¸» Ò¿¬«®» ±º Ü»½»°¬·±² ¿²¼ Í»´ºóÜ»½»°¬·±² ø°°ò ëïéî÷ò Ó¿¸©¿¸ô ÒÖæ Ô¿©®»²½» Û®´¾¿«³ ß­­±½·¿¬»­ò
Ù®»¹¹ô ßò Ðòô Ø»°°»®ô Ûò Ùòô ú Í»¼·µ·¼»­ô Ýò øîðïï÷ò Ï«¿²¬·º§·²¹ ­»´ºó³±¬·ª»­æ Ú«²½¬·±²¿´ ´·²µ­ ¾»¬©»»² ¼·­°±­·¬·±²¿´
¼»­·®»­ò Û«®±°»¿² Ö±«®²¿´ ±º Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô ìïô èìðèëîò ¼±·æ ïðòïððîñ»¶­°òèîé
Ø¿¹¹»®ô Óò Íòô É±±¼ô Ýòô Í¬·ººô Ýòô ú Ý¸¿¬¦·­¿®¿²¬·­ô Òò Ôò Üò øîðïð÷ò Û¹± ¼»°´»¬·±² ¿²¼ ¬¸» ­¬®»²¹¬¸ ³±¼»´ ±º ­»´ºó
½±²¬®±´æ ß ³»¬¿ó¿²¿´§­·­ò Ð­§½¸±´±¹·½¿´ Þ«´´»¬·²ô ïíêô ìçëëîëò ¼±·æïðòïðíéñ¿ððïçìèê
Ø¿®®·­ô Óò ×òô Ý±©·»ô Ýò Ýòô ú Ø±©·»ô Ôò Öò øïççí÷ò Í»´ºó³±²·¬±®·²¹ ±º ¾´±±¼ ¹´«½±­» ¾§ ¿¼«´¬­ ©·¬¸ ¼·¿¾»¬»­ ·² ¬¸»
Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ °±°«´¿¬·±²ò Ü·¿¾»¬»­ Ý¿®»ô ïêô ïïïêïïîíò
Ø·¹¹·²­ô Ûò Ìò øïççê÷ò Ì¸» ­»´ºó¼·¹»­¬æ Í»´ºóµ²±©´»¼¹» ­»®ª·²¹ ­»´ºó®»¹«´¿¬±®§ º«²½¬·±²­ò Ö±«®²¿´ ±º Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´
Ð­§½¸±´±¹§ô éïô ïðêîïðèíò
Ø±´¬±²ô Þòô ú Ð§­¦½¦§²­µ·ô Ìò øïçèç÷ò Þ·¿­»¼ ·²º±®³¿¬·±² ­»¿®½¸ ·² ¬¸» ·²¬»®°»®­±²¿´ ¼±³¿·²ò Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´
Ð­§½¸±´±¹§ Þ«´´»¬·²ô ïëô ìîëïò ¼±·æïðòïïééñðïìêïêéîèçïëïððì
Ø«¿²¹ô Íòó½òô Æ¸¿²¹ô Çòô ú Þ®±²·¿®½¦§µô Íò Óò øîðïî÷ò Í± ²»¿® ¿²¼ §»¬ ­± º¿®æ Ì¸» ³»²¬¿´ ®»°®»­»²¬¿¬·±² ±º ¹±¿´
°®±¹®»­­ò Ö±«®²¿´ ±º Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô ïðíô îîëîìïò ¼±·æïðòïðíéñ¿ððîèììí
Ø«´´ô Öò Ùò øïçèï÷ò ß ­»´ºó¿©¿®»²»­­ ³±¼»´ ±º ¬¸» ½¿«­»­ ¿²¼ »ºº»½¬­ ±º ¿´½±¸±´ ½±²­«³°¬·±²ò Ö±«®²¿´ ±º ß¾²±®³¿´ Ð­§½¸±´ó
±¹§ô çðô ëèêêððò
×²¦´·½¸¬ô Óòô ú Í½¸³»·½¸»´ô Þò Öò øîðïî÷ò É¸¿¬ ·­ »¹± ¼»°´»¬·±²á Ì±©¿®¼ ¿ ³»½¸¿²·­¬·½ ®»ª·­·±² ±º ¬¸» ®»­±«®½» ³±¼»´ ±º
­»´ºó½±²¬®±´ò Ð»®­°»½¬·ª»­ ±² Ð­§½¸±´±¹·½¿´ Í½·»²½»ô éô ìëðìêíò ¼±·æïðòïïééñïéìëêçïêïîìëìïíì
Ö¿½±¾­ô Óòô Ö¿½±¾­ô ßòô Ú»´¼³¿²ô Ùòô ú Ý¿ª·±®ô Òò øïçéí÷ò Ú»»¼¾¿½µ ××¬¸» ½®»¼·¾·´·¬§ ¹¿°æ Ü»´·ª»®§ ±º °±­·¬·ª» ¿²¼
²»¹¿¬·ª» ¿²¼ »³±¬·±²¿´ ¿²¼ ¾»¸¿ª·±®¿´ º»»¼¾¿½µ ·² ¹®±«°­ò Ö±«®²¿´ ±º Ý±²­«´¬·²¹ ¿²¼ Ý´·²·½¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô ìïô îïëîîíò
Ö±¸²­±²ô Éò ßòô ú Ò¿©®±½µ·ô Ôò Øò øïçêé÷ò Ûºº»½¬­ ±º ­·³«´¿¬»¼ ­±½·¿´ º»»¼¾¿½µ ±² ·²¼·ª·¼«¿´ ¬®¿½µ·²¹ °»®º±®³¿²½»ò
Ö±«®²¿´ ±º ß°°´·»¼ Ð­§½¸±´±¹§ô ëïô ïìêïëïò
Õ¿®¶¿´¿·²»²ô Íò øîðïï÷ò Ý±²­«³»® °®»º»®»²½»­ º±® º»»¼¾¿½µ ±² ¸±«­»¸±´¼ »´»½¬®·½·¬§ ½±²­«³°¬·±²ò Û²»®¹§ ¿²¼ Þ«·´¼·²¹­ô
ìíô ìëèìêéò Ü±·æïðòïðïêñ¶ò»²¾«·´¼òîðïðòïðòðïð
Õ¿®´­­±²ô Òòô Ô±»©»²­¬»·²ô Ùòô ú Í»°°·ô Üò øîððç÷ò Ì¸» ±­¬®·½¸ »ºº»½¬æ Í»´»½¬·ª» ¿¬¬»²¬·±² ¬± ·²º±®³¿¬·±²ò Ö±«®²¿´ ±º Î·­µ
¿²¼ Ë²½»®¬¿·²¬§ô íèô çëïïëò ¼±·æ ïðòïððéñ­ïïïêêóððçóçðêðóê
Õ¿®±´§ô Ðòô ú Î«»¸´³¿²ô Ôò Íò øïççë÷ò Ù±¿´ ½±¹²·¬·±² ¿²¼ ·¬­ ½´·²·½¿´ ·³°´·½¿¬·±²­æ Ü»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ °®»´·³·²¿®§
ª¿´·¼¿¬·±² ±º º±«® ³±¬·ª¿¬·±²¿´ ¿­­»­­³»²¬ ·²­¬®«³»²¬­ò ß­­»­­³»²¬ô îô ïïíïîçò ¼±·æïðòïïééñïðéíïçïïçëððîððîðî
Õ´«¹»®ô ßò Òòô ú Ü»Ò·­·ô ßò øïççê÷ò Ì¸» »ºº»½¬­ ±º º»»¼¾¿½µ ·²¬»®ª»²¬·±²­ ±² °»®º±®³¿²½»æ ß ¸·­¬±®·½¿´ ®»ª·»©ô ¿ ³»¬¿ó
¿²¿´§­·­ô ¿²¼ ¿ °®»´·³·²¿®§ º»»¼¾¿½µ ·²¬»®ª»²¬·±² ¬¸»±®§ò Ð­§½¸±´±¹·½¿´ Þ«´´»¬·²ô ïïçô îëìîèìò
Ô·¾»®³¿²ô Òòô ú Ü¿®ô Îò øîððç÷ò Ò±®³¿´ ¿²¼ °¿¬¸±´±¹·½¿´ ½±²­»¯«»²½»­ ±º »²½±«²¬»®·²¹ ¼·º ½«´¬·»­ ·² ³±²·¬±®·²¹
°®±¹®»­­ ¬±©¿®¼­ ¹±¿´­ò ×² Ó±­µ±©·¬¦ô Ùò Þòô ú Ù®¿²¬ô Øò øÛ¼­ò÷ò Ì¸» Ð­§½¸±´±¹§ ±º Ù±¿´­ ø°°ò îééíðí÷ò Ò»© Ç±®µæ
Ù«·´º±®¼ Ð®»­­ò
Ô·²¼»ô Öò ßòô Ö»ºº»®§ô Îò Éòô Ú®»²½¸ô Íò ßòô Ð®±²µô Òò Ðòô ú Þ±§´»ô Îò Ùò øîððë÷ò Í»´ºó©»·¹¸·²¹ ·² ©»·¹¸¬ ¹¿·² °®»ª»²ó
¬·±² ¿²¼ ©»·¹¸¬ ´±­­ ¬®·¿´­ò ß²²¿´­ ±º Þ»¸¿ª·±®¿´ Ó»¼·½·²»ô íðô îïðîïêò ¼±·æïðòïîðéñ­ïëíîìéçê¿¾³íððíÁë
Ô±«®±ô Óò Öòô Ð·»¬»®­ô Îòô ú Æ»»´»²¾»®¹ô Óò øîððé÷ò Ü§²¿³·½­ ±º ³«´¬·°´»ó¹±¿´ °«®­«·¬ò Ö±«®²¿´ ±º Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´
Ð­§½¸±´±¹§ô çíô ïéìïçíò ¼±·æïðòïðíéñððîîóíëïìòçíòîòïéì
Ô«²¼¹®»²ô Íò Îòô ú Ð®·­´·²ô Îò øïççè÷ò Ó±¬·ª¿¬»¼ ½±¹²·¬·ª» °®±½»­­·²¹ ¿²¼ ¿¬¬·¬«¼» ½¸¿²¹»ò Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§
Þ«´´»¬·²ô îìô éïëéîêò ¼±·æïðòïïééñðïìêïêéîçèîìéððì
Ó¿¼­»²ô Öòô Í¿´´·­ô Öò Úòô Î«°°ô Öò Éòô Í»²²ô Õò Ôòô Ð¿¬¬»®­±²ô Ìò Ôòô ß¬µ·²­ô Ýò Öòô ú Ò¿¼»®ô Ðò Îò øïççí÷ò Ð®±½»­­ ª¿®·¿¾´»­
¿­ °®»¼·½¬±®­ ±º ®·­µ º¿½¬±® ½¸¿²¹»­ ·² ¿ º¿³·´§ ¸»¿´¬¸ ¾»¸¿ª·±® ½¸¿²¹» °®±¹®¿³ò Ø»¿´¬¸ Û¼«½¿¬·±² Î»­»¿®½¸ô èô ïçíîðìò
Ó·½¸·»ô Íòô ß¾®¿¸¿³ô Ýòô É¸·¬¬·²¹¬±²ô Ýòô Ó½ß¬»»®ô Öòô ú Ù«°¬¿ô Íò øîððç÷ò Ûºº»½¬·ª» ¬»½¸²·¯«»­ ·² ¸»¿´¬¸§ »¿¬·²¹ ¿²¼
°¸§­·½¿´ ¿½¬·ª·¬§ ·²¬»®ª»²¬·±²­æ ß ³»¬¿ó®»¹®»­­·±²ò Ø»¿´¬¸ Ð­§½¸±´±¹§ô îèô êçðéðïò ¼±·æïðòïðíéñ¿ððïêïíê
Ó·´´»®ô Ùò ßòô Ù¿´¿²¬»®ô Ûòô ú Ð®·¾®¿³ô Õò Øò øïçêð÷ò Ð´¿²­ ¿²¼ ¬¸» Í¬®«½¬«®» ±º Þ»¸¿ª·±®ò Ò»©Ç±®µæØ±´¬ô Î·²»¸¿®¬ô úÉ·²­¬±²ò
Ó±´¼»²ô Üò Ýòô Ø«·ô Ýò Óòô Í½¸±´»®ô ßò ßòô Ó»·»®ô Þò Ðòô Ò±®»»²ô Ûò Ûòô Üß¹±­¬·²±ô Ðò Îòô ú Ó¿®¬·²ô Êò øîðïî÷ò
Ó±¬·ª¿¬·±²¿´ ª»®­«­ ³»¬¿¾±´·½ »ºº»½¬­ ±º ½¿®¾±¸§¼®¿¬»­ ±² ­»´ºó½±²¬®±´ò Ð­§½¸±´±¹·½¿´ Í½·»²½»ô îíô ïïíéïïììò
¼±·æïðòïïééñðçëêéçéêïîìíçðêç
Ó±´´»®ô ßò Ýòô Ü»½·ô Ûò Ôòô ú Î§¿²ô Îò Óò øîððê÷ò Ý¸±·½» ¿²¼ »¹±ó¼»°´»¬·±²æ Ì¸» ³±¼»®¿¬·²¹ ®±´» ±º ¿«¬±²±³§ò
Ð»®­±²¿´·¬§ ú Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ Þ«´´»¬·²ô íîô ïðîìïðíêò ¼±·æïðòïïééñðïìêïêéîðêîèèððè
Ó±­­ô Íò Ûòô Í¿²½¸»¦ô Öò ×òô Þ®«³¾¿«¹¸ô ßòÓòô ú Þ±®µ±©­µ·ô Òò øîððç÷ò Ì¸» ³»¼·¿¬·²¹ ®±´» ±º º»»¼¾¿½µ ¿ª±·¼¿²½» ¾»¸¿ª·±®
·² ¬¸» ÔÓÈó°»®º±®³¿²½» ®»´¿¬·±²­¸·°òÙ®±«° úÑ®¹¿²·¦¿¬·±² Ó¿²¿¹»³»²¬ô íìô êìëêêìò ¼±·æïðòïïééñïðëçêðïïðçíëðçèê
Ó±­­ô Íò Ûòô Ê¿´»²¦·ô Ûò Îòô ú Ì¿¹¹¿®¬ô Éò øîððí÷ò ß®» §±« ¸·¼·²¹ º®±³ §±«® ¾±­­á Ì¸» ¼»ª»´±°³»²¬ ±º ¿ ¬¿¨±²±³§
¿²¼ ·²­¬®«³»²¬ ¬± ¿­­»­­ ¬¸» º»»¼¾¿½µ ³¿²¿¹»³»²¬ ¾»¸¿ª·±®­ ±º ¹±±¼ ¿²¼ ¾¿¼ °»®º±®³»®­ò Ö±«®²¿´ ±º Ó¿²¿¹»³»²¬ô
îçô ìèéëïðò ¼±·æïðòïðïêñÍðïìçóîðêíøðí÷ðððîîóç
Ó«®¿ª»²ô Óòô Þ¿«³»·­¬»®ô Îò Úòô ú Ì·½»ô Üò Óò øïççç÷ò Ô±²¹·¬«¼·²¿´ ·³°®±ª»³»²¬ ±º ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ¬¸®±«¹¸ °®¿½¬·½»æ
Þ«·´¼·²¹ ­»´ºó½±²¬®±´ ­¬®»²¹¬¸ ¬¸®±«¹¸ ®»°»¿¬»¼ »¨»®½·­»ò Ì¸» Ö±«®²¿´ ±º Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô ïíçô ììêìëéò
Ó«®¿ª»²ô Óòô ú Í´»­­¿®»ª¿ô Ûò øîððí÷ò Ó»½¸¿²·­³­ ±º ­»´ºó½±²¬®±´ º¿·´«®»æ Ó±¬·ª¿¬·±² ¿²¼ ´·³·¬»¼ ®»­±«®½»­ò Ð»®­±²¿´·¬§
¿²¼ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ Þ«´´»¬·²ô îçô èçìçðêò ¼±·æïðòïïééñðïìêïêéîðíîëíîðç
Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³ èðë
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
Ó§®­»¬¸ô Õò Ñò Îòô ú Ú·­¸¾¿½¸ô ßò øîððç÷ò Í»´ºó½±²¬®±´æ ß º«²½¬·±² ±º µ²±©·²¹ ©¸»² ¿²¼ ¸±© ¬± »¨»®½·­» ®»­¬®¿·²¬ò
Ý«®®»²¬ Ü·®»½¬·±²­ ·² Ð­§½¸±´±¹·½¿´ Í½·»²½»ô ïèô îìéîëîò ¼±·æïðòïïïïñ¶òïìêéóèéîïòîððçòðïêìëò¨




Ò»»´§ô Óò Ûòô Í½¸¿´´»®¬ô Üò Ôòô Ó±¸¿³³»¼ô Íò Íòô Î±¾»®¬­ô Îò Óòô ú Ý¸»²ô Çò øîððç÷ò Í»´ºóµ·²¼²»­­ ©¸»² º¿½·²¹ ­¬®»­­æ
Ì¸» ®±´» ±º ­»´ºó½±³°¿­­·±²ô ¹±¿´ ®»¹«´¿¬·±²ô ¿²¼ ­«°°±®¬ ·² ½±´´»¹» ­¬«¼»²¬­ ©»´´ó¾»·²¹ò Ó±¬·ª¿¬·±² ¿²¼ Û³±¬·±²ô ííô
èèçéò ¼±·æïðòïððéñ­ïïðíïóððèóçïïçóè
Ò»ººô Õò Üòô Ø­·»¸ô Çòô ú Ü»¶·¬¬»®¿¬ô Õò øîððë÷ò Í»´ºó½±³°¿­­·±²ô ¿½¸·»ª»³»²¬ ¹±¿´­ô ¿²¼ ½±°·²¹ ©·¬¸ ¿½¿¼»³·½ º¿·´«®»ò
Í»´º ¿²¼ ×¼»²¬·¬§ô ìô îêíîèéò ¼±·æïðòïðèðñïíëéêëððìììðððíïé
Ò±®¬¸½®¿º¬ô Ùò Þòô ú ß­¸º±®¼ô Íò Öò øïççð÷ò Ì¸» °®»­»®ª¿¬·±² ±º ­»´º ·² »ª»®§¼¿§ ´·º»æ Ì¸» »ºº»½¬­ ±º °»®º±®³¿²½» »¨°»½¬¿¬·±²­
¿²¼ º»»¼¾¿½µ ½±²¬»¨¬ ±² º»»¼¾¿½µ ·²¯«·®§ò Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ Þ»¸¿ª·±® ¿²¼ Ø«³¿² Ü»½·­·±² Ð®±½»­­»­ô ìéô ìîêìò ¼±·æïðòïðïêñ
ðéìçóëçéèøçð÷çððìêóÝ
Ð»»´ô Ûòô Ü±«¹´¿­ô Óòô ú Ô¿©¬±²ô Öò øîððé÷ò Í»´ºó³±²·¬±®·²¹ ±º ¾´±±¼ ¹´«½±­» ·² ¬§°» î ¼·¿¾»¬»­æ Ô±²¹·¬«¼·²¿´ ¯«¿´·¬¿¬·ª»
­¬«¼§ ±º °¿¬·»²¬­ °»®­°»½¬·ª»­ò Þ®·¬·­¸ Ó»¼·½¿´ Ö±«®²¿´ô ííëô ìçíìçèò ¼±·æïðòïïíêñ¾³¶òíçíðîòìììëéîòÜÛ
Ð·²µ´»§ô Îò Ôòô Ù®·º ¬¸ô Ìò Ôòô ú Ò±®¬¸½®¿º¬ô Ùò Þò øïççë÷ò Ú·¨»¼ °·» ¿ ´¿ ³±¼»æ ×²º±®³¿¬·±² ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ô ·²º±®³¿¬·±² °®±ó
½»­­·²¹ô ¿²¼ ¬¸» ²»¹±¬·¿¬·±² ±º ­«¾±°¬·³¿´ ¿¹®»»³»²¬­ò Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ Þ»¸¿ª·±® ¿²¼ Ø«³¿² Ü»½·­·±² Ð®±½»­­»­ô êîô ïðïïïîò
¼±·æïðòïððêñ±¾¸¼òïççëòïðíë
Ð±´·ª§ô Öò øïçéê÷ò Ð»®½»°¬·±² ±º ½¿´±®·»­ ¿²¼ ®»¹«´¿¬·±² ±º ·²¬¿µ» ·² ®»­¬®¿·²»¼ ¿²¼ «²®»­¬®¿·²»¼ ­«¾¶»½¬­òß¼¼·½¬·ª» Þ»¸¿ª·±®­ô ïô
îíéîìíò
Ð±´·ª§ô Öòô Ø»®³¿²ô Ýò Ðòô Ø¿½µ»¬¬ô Îòô ú Õ«´»­¸²§µô ×ò øïçèê÷ò Ì¸» »ºº»½¬­ ±º ­»´ºó¿¬¬»²¬·±² ¿²¼ °«¾´·½ ¿¬¬»²¬·±² ±²
»¿¬·²¹ ·² ®»­¬®¿·²»¼ ¿²¼ «²®»­¬®¿·²»¼ ­«¾¶»½¬­ò Ö±«®²¿´ ±º Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô ëðô ïîëíïîêðò
¼±·æïðòïðíéñððîîóíëïìòëðòêòïîëí
Ð±©»®­ô Éò Ìò øïçéí÷ò Þ»¸¿ª·±®æ Ì¸» Ý±²¬®±´ ±º Ð»®½»°¬·±²ò Ý¸·½¿¹±æ ß´¼·²»ò
Ð±©»®­ô Éò Ìòô Ý´¿®µô Îò Õòô ú Ó½Ú¿®´¿²¼ô Îò Ôò øïçêð¿÷ò ß ¹»²»®¿´ º»»¼¾¿½µ ¬¸»±®§ ±º ¸«³¿² ¾»¸¿ª·±®æ Ð¿®¬ ×ò
Ð»®½»°¬«¿´ ¿²¼ Ó±¬±® Íµ·´´­ô ïïô éïéèò ¼±·æïðòîìêêñ°³­òïçêðòïïòïòéï
Ð±©»®­ô Éò Ìòô Ý´¿®µô Îò Õòô ú Ó½Ú¿®´¿²¼ô Îò Ôò øïçêð¾÷ò ß ¹»²»®¿´ º»»¼¾¿½µ ¬¸»±®§ ±º ¸«³¿² ¾»¸¿ª·±®æ Ð¿®¬ ××ò
Ð»®½»°¬«¿´ ¿²¼ Ó±¬±® Íµ·´´­ô ïïô íðçíîíò ¼±·æïðòïðïêñðéìçóëçéèøçð÷çððìêóÝ
Î±­»²ô Ôò Øòô Ð®·²½·°»ô Ýò Ðòô ú Ô¿²¹´±·­ô Öò Øò øîðïí÷ò Ú»»¼¾¿½µ ­»»µ·²¹ ·² »¿®´§ ¿¼±´»­½»²½»æ Í»´ºó»²¸¿²½»³»²¬ ±® ­»´ºó
ª»®· ½¿¬·±²á Ì¸» Ö±«®²¿´ ±º Û¿®´§ ß¼±´»­½»²½»ô ííô íêííééò ¼±·æïðòïïééñðîéîìíïêïîììïðéð
Í½¸«²µô Üò Øò øïçèî÷ò Ûºº»½¬ ±º »ºº±®¬ ¿¬¬®·¾«¬·±²¿´ º»»¼¾¿½µ ±² ½¸·´¼®»²­ °»®½»·ª»¼ ­»´ºó»º ½¿½§ ¿²¼ ¿½¸·»ª»³»²¬ò
Ö±«®²¿´ ±º Û¼«½¿¬·±²¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô éìô ëìèëëêò ¼±·æïðòïðíéñððîîóðêêíòéìòìòëìè
Í½¸³·¬¦ô Þòô ú Ð»®»´­ô Úò øîðïï÷ò Í»´ºó³±²·¬±®·²¹ ±º ­»´ºó®»¹«´¿¬·±² ¼«®·²¹ ³¿¬¸ ¸±³»©±®µ ¾»¸¿ª·±«® «­·²¹ ­¬¿²¼¿®¼ó
·¦»¼ ¼·¿®·»­ò Ó»¬¿½±¹²·¬·±² ¿²¼ Ô»¿®²·²¹ô êô îëëîéíò ¼±·æïðòïððéñ­ïïìðçóðïïóçðéêóê
Í»¼·µ·¼»­ô Ýòô ú Í¬®«¾»ô Óò Öò øïççé÷ò Í»´ºó»ª¿´«¿¬·±²æ Ì± ¬¸·²» ±©² ­»´º ¾» ¹±±¼ô ¬± ¬¸·²» ±©² ­»´º ¾» ­«®»ô ¬± ¬¸·²»
±©² ­»´º ¾» ¬®«»ô ¿²¼ ¬± ¬¸·²» ±©² ­»´º ¾» ¾»¬¬»®ò ß¼ª¿²½»­ ·² Û¨°»®·³»²¬¿´ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô îçô îðçîêçò
Í¸¿²µ¿®ô ßô Ý±²²»®ô Óòô ú Þ±¼¿²­µ§ô Øò Öò øîððé÷ò Ý¿² ¬¸» ¬¸»±®§ ±º °´¿²²»¼ ¾»¸¿ª·±«® °®»¼·½¬ ³¿·²¬»ó
²¿²½» ±º ¿ º®»¯«»²¬´§ ®»°»¿¬»¼ ¾»¸¿ª·±«®á Ð­§½¸±´±¹§ô Ø»¿´¬¸ ú Ó»¼·½·²»ô ïîô îïíîìò ¼±·æïðòïðèðñ
ðçëìðïîðëððëîïíîé
Í¸»»®¿²ô Ðò øîððî÷ò ×²¬»²¬·±²ó¾»¸¿ª·±«® ®»´¿¬·±²­æ ß ½±²½»°¬«¿´ ¿²¼ »³°·®·½¿´ ®»ª·»©ò Û«®±°»¿² Î»ª·»© ±º Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô
ïîô ïíêò ¼±·æïðòïððîñðìéððïíìéèò½¸ï
Í¸»»®¿²ô Ðòô Ó·´²»ô Íòô É»¾¾ô Ìò Ôòô ú Ù±´´©·¬¦»®ô Ðò Óò øîððë÷ò ×³°´»³»²¬¿¬·±² ·²¬»²¬·±²­ ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ¾»¸¿ª·±«®­ò ×²
Óò Ý±²²»® ú Ðò Ò±®³¿² øÛ¼­ò÷ô Ð®»¼·½¬·²¹ Ø»¿´¬¸ Þ»¸¿ª·±«®æ Î»­»¿®½¸ ¿²¼ Ð®¿½¬·½» ©·¬¸ Í±½·¿´ Ý±¹²·¬·±² Ó±¼»´­ øî²¼ »¼²÷ò
Þ«½µ·²¹¸¿³ô ËÕæ Ñ°»² Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ò
Í¸»°¸»®¼ô Íòô ú Õ¿§ô ßò Ýò øîðïî÷ò Ñ² ¬¸» °»®°»¬«¿¬·±² ±º ·¹²±®¿²½»æ Í§­¬»³ ¼»°»²¼»²½»ô ­§­¬»³ ¶«­¬· ½¿¬·±²ô ¿²¼ ¬¸»
³±¬·ª¿¬»¼ ¿ª±·¼¿²½» ±º ­±½·±ó°±´·¬·½¿´ ·²º±®³¿¬·±²ò Ö±«®²¿´ ±º Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô ïðîô îêìîèðò
¼±·æïðòïðíéñ¿ððîêîéî
Í¬®«¾»ô Óò Öòô Ô±¬¬ô Ýò Ôòô Ô6óÈ«>²óØ§ô Ùò Óòô Ñ¨»²¾»®¹ô Öòô ú Ü»·½¸³¿²²ô ßò Õò øïçèê÷ò Í»´ºó»ª¿´«¿¬·±² ±º ¿¾·´·¬·»­æ
ß½½«®¿¬» ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ª»®­«­ ¾·¿­»¼ ­»´ºó»²¸¿²½»³»²¬ò Ö±«®²¿´ ±º Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô ëïô ïêîëò
Í©¿²²ô Éò Þòô Ö®ò øïçèí÷ò Í»´ºóª»®· ½¿¬·±²æ Þ®·²¹·²¹ ­±½·¿´ ®»¿´·¬§ ·²¬± ¸¿®³±²§ ©·¬¸ ¬¸» ­»´ºò ×² Öò Í«´­ ú ßò Ùò
Ù®»»²©¿´¼ øÛ¼­ò÷ô Ð­§½¸±´±¹·½¿´ Ð»®­°»½¬·ª»­ ±² ¬¸» Í»´º øÊ±´ò îô °°ò ííêê÷ô Ø·´´­¼¿´»ô ÒÖæ Û®´¾¿«³ò
Í©¿²²ô Éò Þòô Ö®òô ú Î»¿¼ô Íò Öò øïçèï÷ò Í»´ºóª»®· ½¿¬·±² °®±½»­­»­æ Ø±© ©» ­«­¬¿·² ±«® ­»´ºó½±²½»°¬·±²­ò Ö±«®²¿´ ±º
Û¨°»®·³»²¬¿´ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô ïéô íëïíéî ¼±·æïðòïðïêñððîîóïðíïøèï÷çððìíóí
Í©»»²§ô Õòô Ó»´²§µô Üòô Ó·´´»®ô Éòô ú Í¸»°°»®¼ô Öò ßò øîðïð÷ò ×²º±®³¿¬·±² ¿ª±·¼¿²½»æ É¸±ô ©¸¿¬ô ©¸»²ô ¿²¼ ©¸§ò
Î»ª·»© ±º Ù»²»®¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô ïìô íìðíëíò ¼±·æïðòïðíéñ¿ððîïîèè
Ì®±°»ô Çò øïçèê÷ò Ì»­¬·²¹ ­»´ºó»²¸¿²½»³»²¬ ¿²¼ ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ¬¸»±®·»­ ±º ¿½¸·»ª»³»²¬ ³±¬·ª¿¬·±² ó ¿ ®»°´§ ¬± Í±¸²­
½®·¬·¯«»ò Ó±¬·ª¿¬·±² ¿²¼ Û³±¬·±²ô ïðô îìéîêïò ¼±·æïðòïððéñÞÚððççîíïç
Ì®±°»ô Çòô ú Ò»¬»®ô Ûò øïççì÷ò Î»½±²½·´·²¹ ½±³°»¬·²¹ ³±¬·ª»­ ·² ­»´ºó»ª¿´«¿¬·±²æ Ì¸» ®±´» ±º ­»´ºó½±²¬®±´ ·² º»»¼¾¿½µ
­»»µ·²¹ò Ö±«®²¿´ ±º Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô êêô êìêò ¼±·æïðòïðíéñððîîóíëïìòêêòìòêìê
èðê Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
Ì®±°»ô Çòô ú Ð±³»®¿²¬¦ô Ûò Óò øïççè÷ò Î»­±´ª·²¹ ½±² ·½¬­ ¿³±²¹ ­»´ºó»ª¿´«¿¬·ª» ³±¬·ª»­æ Ð±­·¬·ª» »¨°»®·»²½»­ ¿­ ¿
®»­±«®½» º±® ±ª»®½±³·²¹ ¼»º»²­·ª»²»­­ò Ó±¬·ª¿¬·±² ¿²¼ Û³±¬·±²ô îîô ëíéîò ¼±·æïðòïðîíñßæïðîíðììêîëíðç
Ì«½µ»§ô Óòô Þ®»©»®ô Òòô ú É·´´·¿³­±²ô Ðò øîððî÷ò Ì¸» ·² «»²½» ±º ³±¬·ª»­ ¿²¼ ¹±¿´ ±®·»²¬¿¬·±² ±² º»»¼¾¿½µó­»»µ·²¹ò
Ö±«®²¿´ ±º Ñ½½«°¿¬·±²¿´ ¿²¼ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô éëô ïçëîïêò ¼±·æïðòïíìèñðçêíïéçðîêððçèêéé
ª¿² Ü¿³ô Íò Íòô Þ¿µµ»®ô Ýò ßòô ú ª¿² Ø¿´ô Öò Üò Óò øîðïð÷ò Ø±³» »²»®¹§ ³±²·¬±®­æ ×³°¿½¬ ±ª»® ¬¸» ³»¼·«³ó¬»®³ò
Þ«·´¼·²¹ Î»­»¿®½¸ ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±²ô íèô ìëèìêçò ¼±·æïðòïðèðñðçêïíîïèòîðïðòìçìèíî
Ê±¸­ô Õò Üòô Þ¿«³»·­¬»®ô Îò Úòô ú Í½¸³»·½¸»´ô Þò Öò øîðïî÷ò Ó±¬·ª¿¬·±²ô °»®­±²¿´ ¾»´·»º­ô ¿²¼ ´·³·¬»¼ ®»­±«®½»­ ¿´´
½±²¬®·¾«¬» ¬± ­»´ºó½±²¬®±´ò Ö±«®²¿´ ±º Û¨°»®·³»²¬¿´ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô ìèô çìíçìéò ¼±·æïðòïðïêñ¶ò¶»­°òîðïîòðíòððî
Ê±¸­ô Õò Üòô Þ¿«³»·­¬»®ô Îò Úòô Í½¸³»·½¸»´ô Þò Öòô Ì©»²¹»ô Öò Óòô Ò»´­±²ô Òò Óòô ú Ì·½»ô Üò Óò øîððè÷ò Ó¿µ·²¹
½¸±·½»­ ·³°¿·®­ ­«¾­»¯«»²¬ ­»´ºó½±²¬®±´æ ß ´·³·¬»¼ó®»­±«®½» ¿½½±«²¬ ±º ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ô ­»´ºó®»¹«´¿¬·±²ô ¿²¼ ¿½¬·ª»
·²·¬·¿¬·ª»ò Ö±«®²¿´ ±º Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô çìô èèíèçèò ¼±·æïðòïðíéñððîîóíëïìòçìòëòèèí
É¿²ô Ûò Éòô ú Í¬»®²¬¸¿´ô Þò øîððè÷ò Î»¹«´¿¬·²¹ ¬¸» »ºº»½¬­ ±º ¼»°´»¬·±² ¬¸®±«¹¸ ³±²·¬±®·²¹ò Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´
Ð­§½¸±´±¹§ Þ«´´»¬·²ô íìô íîìêò ¼±·æïðòïïééñðïìêïêéîðéíðêéëê
É»¾¾ô Ìò Ôòô ú Í¸»»®¿²ô Ðò øîððê÷ò Ü±»­ ½¸¿²¹·²¹ ¾»¸¿ª·±®¿´ ·²¬»²¬·±²­ »²¹»²¼»® ¾»¸¿ª·±® ½¸¿²¹»á ß ³»¬¿ó¿²¿´§­·­ ±º
¬¸» »¨°»®·³»²¬¿´ »ª·¼»²½»ò Ð­§½¸±´±¹·½¿´ Þ«´´»¬·²ô ïíîô îìçîêèò ¼±·æïðòïðíéñððííóîçðçòïíîòîòîìç
É¸·¬²»§ô Øò ßò Õò øîððê÷ò Ì¸» ±­¬®·½¸ ­§²¼®±³» ·² ß³»®·½¿² °¸¿®³¿½§ò ß²²¿´­ ±º Ð¸¿®³¿½±¬¸»®¿°§ô ìðô ïïëò ¼±·æïðòïíìëñ
¿°¸òïìððî
É·´­±²ô ßò Ûòô ú Î±­­ô Óò øîððð÷ò Ì¸» º®»¯«»²½§ ±º ¬»³°±®¿´ó­»´º ¿²¼ ­±½·¿´ ½±³°¿®·­±²­ ·² °»±°´»­ °»®­±²¿´ ¿°°®¿·­¿´­ò
Ö±«®²¿´ ±º Ð»®­±²¿´·¬§ ¿²¼ Í±½·¿´ Ð­§½¸±´±¹§ô éèô çîèçìîò ¼±·æïðòïðíéñððîîóíëïìòéèòëòçîè
Æ«½µ»®³¿²ô Óòô Þ®±©²ô Îò Øòô Ú±¨ô Ùò ßòô Ô¿¬¸·²ô Üò Îòô ú Ó·²¿­·¿²ô ßò Öò øïçéç÷ò Ü»¬»®³·²¿²¬­ ±º ·²º±®³¿¬·±²
­»»µ·²¹ ¾»¸¿ª·±®ò Ö±«®²¿´ ±º Î»­»¿®½¸ ·² Ð»®­±²¿´·¬§ô ïíô ïêïïéçò
Ì¸» Ñ­¬®·½¸ Ð®±¾´»³ èðé
w îðïí Ì¸» ß«¬¸±®­ò Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§
Ý±³°¿­­ °«¾´·­¸»¼ ¾§ Ö±¸² É·´»§ ú Í±²­ Ô¬¼ò
Í±½·¿´ ¿²¼ Ð»®­±²¿´·¬§ Ð­§½¸±´±¹§ Ý±³°¿­­ éñïï øîðïí÷æ éçìèðéô ïðòïïïïñ­°½íòïîðéï
